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1․ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ՈՂՋՈՒՅՆԻ ԽՈՍՔ

Քաջարան գյուղական համայնքը ներառում է մեկ բնակավայր՝ գ. Քաջարան: Քաջարան  գյուղը  հիմնադրվել է  1992 թ:  Քաջարան գյուղի բացարձակ բարձրությունը ծովի մակարդակից կազմում է 1970մ:  Հեռավորությունը մարզկենտրոնից 26 կմ է: Գյուղի մակերեսը կազմում է 12005,49 հա տարածք: Գյուղի կլիման ձմռանը ցուրտ է, ամռանը` զով: Բնակլիմայական պայմանները բավարար են բնակվելու և տնտեսություն վարելու համար։

Համայնքի զարգացման ծրագրում ներկայացվում է համայնքի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակը, առկա հիմնական խնդիրների բացահայտման, ֆինանսական, տնտեսական և մարդկային ռեսուրսների գնահատման արդյունքում նպատակային զարգացման տեսանկյունից ձեռնարկվելիք քայլերը, որով նախատեսվում է համայնքի խնդիրների արդյունավետ լուծումը և  բյուջետավորման գործընթացի իրականացումը։

Քաջարան գյուղական համայնքի զարգացման ծրագրի նպատակն է համատեղ ջանքերով, նպատակային ու հետևողական աշխատանքների միջոցով բարելավել համայնքի բնակչության սոցիալ – տնտեսական,  պայմանները, համայնքը դարձնել մաքուր, բարեկարգ և գրավիչ բնակավայր: 
Համայնքում առկա են խնդիրներ, որոնք խոչընդոտում են համայնքի զարգացմանն ու առաջընթացին: Համայնքի բնակիչները հիմնականում զբաղվում են գյուղատնտեսությամբ՝ հողագործությամբ և անասնապահությամբ։  Համայնքում առկա է գյուղատնտեսական արտադրանքի իրացման խնդիրը. չկա հիմնական սպառման շուկա։ Գյուղացին դժվարությամբ ստեղծած մթերքը իրացնում է վերավաճառողների միջոցով՝ բավականին ցածր գներով։ Իրացմանը խանգարում է նաև հասարակական տրանսպորտի բացակայությունը։ 
Համայնքի զարգացման ծրագիրը մշակվել է համայնքի ղեկավարի կողմից,  քննարկվել համայնքի ավագանու և համայնքի բնակիչների հետ։ Քննարկմանը ակտիվ մասնակցություն են ցուցաբերել երիտասարդներն ու կանայք։ Ծրագրում հաշվի են առնվել թե՛ ավագանու անդամների․ թե՛ քննարկմանը մասնակից դարձած բնակիչների առաջարկություններն ու դիտողությունները: 

2․ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ
2․1․Համայնքի ընդհանուր նկարագրություն
Քաջարան գյուղական համայնքի մակերեսը կազմում է 12005,49 հա տարածք: Ստորև բերված աղյուսակում ներկայացված է համայնքի հողերի բաշխվածությունն ըստ տեսակների:
	
	Համայնքային

<<հա>> 


	ՀՀքաղ ևիր անձանց

հա
	Պետական
հա
	Ընդամենը

հա


	Վարելահող
	
	
	
	

	
	33,88
	
	
	33,88

	Խոտհարք
	127,06
	
	30,51
	157,57

	Արոտ
	182,31
	
	1052,67
	1234,98

	Այլ հողատեսքեր
	170,52
	
	701,60
	872,12

	Բնակավայրի հողեր
	16,33
	39,88
	
	56,21

	Արդյունաբերական նշան հողեր
	3,52
	
	1,66
	5,18

	Էներգետիկ տրանսպ. և կապ
	2,20
	0,40
	
	2,60

	Հատուկ պահպանվող  տարածքներ
	1,46
	
	9599,78
	9601,24

	Անտառային  հողեր
	
	
	34,88
	34,83

	Ջրային
	
	
	6,88
	6,88


Ինչ վերաբերում է համայնքի գյուղատնտեսական նշանակության հողերի բաշխվածությանն՝ ըստ հողատեսքերի, ապա վերջինիս նկարագիրը ներկայացված է հաջորդ աղյուսակում:
Անդրադառնալով ժողովրդագրական տվյալներին, հարկ է նշել, որ համայնքում  առկա է 87 տնային տնտեսություն՝ 252  բնակիչ, որից 201-ը հանդիսանում են մշտական հաշվառում ունեցողներ, իսկ 51-ը՝ ժամանակավոր։ Համայնքի բնակիչներից 5-ը հաշմանդամներ են: Համայնքում կա նաև զոհվածի 1 ընտանիք, իսկ գյուղը փախստականներով բնակեցված չէ:
Ստորև բեբված աղյուսակում ն երկայացված է համայնքի բնակչության բաշխումն ըստ սեռատարիքային խմբերի:
	
	Ընդամենը
(մարդ)
	        այդ թվում` 

	
	
	   իգական
	արական

	Բնակիչների թիվը՝

 այդ թվում՝
	252
	135
	117

	0-5 տարեկան
	16
	6
	10

	6-17 տարեկան
	24
	11
	13

	18-62 տարեկան
	154
	83
	71

	63 և ավելի տարեկան
	          58
	35
	23


2․2․Համայնքի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակը

Համայնքի ընդհանուր տարեկան բյուջեն կազմում է  4.801․0 հազ․դրամ, որից  համայնքի սեփական եկամուտների բաժինը կազմում է 22 %։ Համայնքի վարչական բյուջեի եկամուտները ունեն հետևյալ նկարագիրը.
	
	հազ. դրամ

	1
	Ընդամենը եկամուտներ, որից`
	4.801.0

	2
	Հարկային եկամուտներ, ընդամենը
	1055.0

	2.1
	այդ թվում` հողի հարկ
	25/0

	2.2
	գույքահարկ
	330/0

	3
	Հողի   վարձավճար
	700

	3.1
	այդ թվում` տեղական տուրքեր          
	

	4
	Ոչ հարկային եկամուտներ, ընդամենը
	

	5
	Պաշտոնական տրանսֆերտներ, ընդամենը
	3746,0

	5.1
	այդ թվում`  դոտացիա
	3500.0

	5.2
	սուբվենցիա
	246


Համայնքում չկան հիմնական արդյունաբերական և ծառայությունների  բնագավառի ձեռնարկություններ։

Համայնքի բնակիչները հիմնականում զբաղվում են գյուղատնտեսությամբ՝ լոբու, կարտոֆիլի և այլ բանջարաբոստանային կուլտուրաների արտադրությամբ, ինչպես նաև անասնապահությամբ։ Վերջին տարիներին համայնքում զարգացել է մեղվաբուծությունը։ 
  Մշակվող սեփականաշնորհված գյուղատնտեսական նշանակությամբ հողերի բաշխվածությունն, ըստ գյուղատնտեսական մշակաբույսերի ցանքատարածությունների, ունի հետևյալ տեսքը.
	
	Տարածքը
(հա)
	Մեկ հեկտարից ստացվող միջին բերքը (բերքատվությունը)

	Լոբի
	1․5
	30ց/հա

	Կարտոֆիլ
	16.0
	2400 ց/հա

	Բանջարանոցային մշակաբույսեր
	3․5
	110 ց/հա

	Պտղի և հատապտղի տնկարկներ
	0
	                   0


Անասնապահությամբ զբաղվողները արտադրում են կաթ, միս, բուրդ, ձու, մեղր: Համայնքում առկա անասունների գլխաքանակը հետևյալն է.

	
	Քանակ

	Խոշոր եղջերավոր անասուններ, որից
	159

	            կովեր
	77

	Խոզեր
	0

	Ոչխարներ և այծեր
	369

	Ավանակներ և ջորիներ
	19

	Հավեր և/կամ այլ թռչուններ
	139

	Մեղվաընտանիք
	1045


Հարկ է նշել, որ համայնքը չունի գյուղատնտեսական արտադրանքի սպառման հիմնական շուկա։ Արդյունքում ստացված գյուղատնտեսական արտադրանքը իրացվում է վերավաճառողների, ներքին սպառման կամ համայնքում կատարվող ապրանքափոխանակման  միջոցով։
Համայնքում կա եկեղեցի, հուշարձան,  բուժիչ հանքային աղբյուր,(թթու ջուր)   գ ֆինանսական միջոցների բացակայությունը հնարավոչություն չի տալիս  իրականացնելու  հանգստի և  ժամանցի միջավայր: 
Համայնքում չկա  նաև նախադպրոցական հաստատություն՝ այդ  իսկ  պատճառով  այդ տարիքի երեխաները  հաճախում են Քաջարան քաղաքի նախադպրոցական հաստատություն  և  դպրոց:
Համայնքում կա մեկ բուժկետ, որտեղ բուժքրոջ կողմից իրականացվում է համայնքի բնակիչների առաջնային բուժօգնություն և սպասարկում։                                                
Համայնքում կան գործող ակումբ, սակայն երիտասարդ բնակիչների պակասը դժվարեցնում է միջոցառումների կազմակերպումն ու անցկացումը։
Համայնքում կան ընտանեկան նպաստների համակարգու գրանցված 1 ընտանիք, որոնցում ընդգրկված են մեկ  բնակիչ՝ միայնակ ծեր։


Ստորև ներկայացված աղյուսակում արտացոլվաած է համայնքի բնակչության բաշխումն ըստ զբաղվածության հիմնական տեսակների.
	Զբացվածներ
	Քանակը (մարդ)

	Գյուղատնտեսական ինքնազբաղվածություն
	105

	Տեղական ինքնակառավարման մարմիններում
	4

	Կրթության ոլորտում
	8

	Հանքարդյունաբերական ոլորտում
	84

	Պայմանագրային ծառայողներ

	0

	Չունեն զբաղվածություն (տնտեսապես ոչ ակտիվ)
	


Համայնքի բնակիչների մեծ մասը զբաղվում է գյուղատնտեսությամբ, սակայն աշխատատեղերի բացակայության պատճառով երիտասարդները ստիպված են աշխատանք փնտրել մարզկենտրոնում։
2․3․Համայնքում իրականացվող ծրագրերը

 Հարևան համայնքների հետ համատեղ գալիք հինգ տարիների համար նախատեսվող միջհամայնքային նպատակային ծրագրեր չունենք, սակայն գալիք հինգ տարիների համար նախատեսվում են հետևյալ ծրագրերը․
· Գյուղ մտնող ճանապարհի նորոգում

· Գազաֆիկացում
· Խմելու  ջրի  ոռոգում
 
Նախատեսված ծրագրերի իրականացման միջոցով հնարավոր կլինի բարելավել համայնքի բնակիչների սոցիալ-տնտեսական,  պայմանները:
2․4․Համայնքի ֆինանսական իրավիճակի նկարագրություն և ֆինանսական կանխատեսումները

Ստորև բերված աղյուսակում ներկայացված են 2016 թվականի բյուջեի ֆինանսական միջոցների վերլուծությունը և գալիք հինգ տարիների կանխատեսումները.

	Համայնքի բյուջե
	Ելակետային տարի

2016թ
	2017թ նախ․
	2018թ կանխ․
	2019թ կանխ․
	2020թ

Կանխ․
	2021թ կանխ․

	                                                   Եկամտային մաս                                                              հազ․դրամ                                             

	Բյուջետային մուտքեր՝ ընդ .
	4801․0
	4924․0
	4924․0
	4924․0
	4924․0
	4924․0

	Հարկային եկամուտներ ընդ.
	1055․0
	1178․0
	1178․0
	1178․0
	1178․0
	1178․0

	Հողի հարկ
	25.0
	25․0
	25․0
	25․0
	25․0
	25․0

	Գույքահարկ փոխադրամ . 
	330.0
	330․0
	330․0
	330․0
	300․0
	300․0

	Եկամուտներ հողի վարձակ.
	700․0
	823․0
	823․0
	823․0
	823․0
	823․0

	Տեղական տուրք
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Սուբվենցիա 
	246.0
	246․0
	246․0
	246․0
	246․0
	246․0

	Դոտացիա 
	3500.0
	3500.0
	3500.0
	3500.0
	3500.0
	3500.0

	                                              Ծախսային մաս
	

	Ապարատի պահպանում
	4440․0
	4440․0
	4440․0
	4440․0
	4440․0
	4440․0

	Պահուստային ֆոնդ
	240․0
	240․0
	240․0
	240․0
	240․0
	240․0


Գաջարան համայնքի զարգացման ծրագրով նախատեսված ծրագրերի իրականացման համար ֆինանսական միջոցներն ակնկալվում են ԶՊՄԿ-ի  կողմից։

2․5 Զարգացման խոչընդոտներ և դժվարություններ

Համայնքի զարգացմանը խանգարող խնդիրները հիմնականում ֆինանսական բնույթ ունեն։ Անհրաժեշտ ֆինանսավորման աղբյուր գտնելով հնարավոր կլինի իրագործել հիմնախնդիրների մեծ մասը։ Համայնքում առկա հիմնախնդիրներն հետևյալ են՝
1. Ֆինանսական  միջոցների  պատճառով հնարավոր չի  փոխել խմելու ջրի ջրագիծը և կառուցել ոռոգման ջրի համակարգ։
2. Մայրուղուց գյուղ մտնող ճանապարհի երկարությունը 3կմ է, հիմնականում ասֆալտապատ չէ,  տարիների ընթացքում տեղ-տեղ քանդվել և վերածվել է փոսերի, հատկապես  ձմռան ամիսներին  դժվարացնելով երթևեկությունը։ Ջրահոսքերի և մեծ թեքության պատճառով սառցակալած ճանապարհը դառնում է դժվար հաղթահարելի և վտանգավոր։ Համայնքի բնակիչների օգնությամբ յուրաքանչյուր տարի ավազ և խիճ է լցվում փոսերը, սակայն դրանով խնդիրը չի լուծվում, անձրևաջրերն ու ձյունը հեռացնում են լցված ավազը, մեծացնելով եղած փոսերը։ Անհրաժեշտ է թեկուզ մասնակի կատարել ասֆալտապատում, որպեսզի ապահովվի անվտանգ երթևեկ դեպի համայնք և համայնքից մայրուղի։

3.  Համայնքը ունի մի տեսակի գյուղտեխնիկա։ Ցանկացած աշխատանք կատարելու համար բնակիչները օգտվում են հարևան համայնքներից, կատարում լրացուցիչ ծախսեր, որը տարեց-տարի ավելի դժվար է դառնում, հաշվի առնելով, որ նրանց հիմնական մասը թոշակառուներ են։ Եթե  նկատի ունենանք, որ գյուղատնտեսական աշխատանքները  բոլոր համայնքներում  սկսվում են  համարյա միաժամանակ, ապա պարզ է, թե ինչքան դժվար է ժամանակին հարևաններից ստանալ անհրաժեշտ գյուղտեխնիկան։ Գյուղտեխնիկայի ձեռքբերումը կնպաստի  կատարվող ծախսերի զգալի կրճատմանը, աշխատաժամանակի և աշխատուժի ճիշտ կազմակերպմանը, աշխատանքների ժամանակին կատարմանը, որն էլ իր հերթին կբարձրացնի ակնկալվող մթերքի ավելացմանը։
2.6 Համայնքի ուժեղ և թույլ  կողմերի, հնարավորությունների և սպառնալիքների վերլուծություն

Քաջարան  համայնքի ուժեղ կողմերն են.

1. Համայնքում տիրող առողջ մթնոլորտ

2. Տարբեր մասնագիտության և բարձրագույն կրթությամբ բնակիչների առկայություն

3. Մարզկենտրոնից փոքր հեռավորություն

Քաջարան համայնքի թույլ կողմերն են.

1. Երիտասարդ բնակիչների  պակաս

2. Խմելու և ոռոգման ջրի պակաս

3. Հասարակական տրանսպորտի բացակայություն

4. Գյուղտեխնիկայի բացակայություն

5. Ճանապարհների անբարեկարգ վիճակ

6. Ֆինանսական սուղ միջոցներ
Հնարավորություններն են.

1. Աշխարհագրական դիրք
2. Բավարար տարածքներ  հողագործության և անասնապահության համար
Սպառնալիքներն են.

1. Ծնելիության անկում

2. Բնակչության թվաքանակի նվազում

3. Բնական աղետներ

4. Հանրապետության ռազմաքաղաքական իրավիճակ

3․ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ ԵՎ ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ
3․1 Համայնքի զարգացման տեսլական

Համայնքի զարգացման հիմնական ուղղությունը գյուղատնտեսության զարգացումն ու ստացվող եկամուտների աճն է, որը կխթանի համայնքի կայունությանը, բնակիչների կենսամակարդակի բարձրացմանն ու  սոցիալ-կենցաղային պայմանների բարելավմանը։ Համայնքի զարգացման ծրագրի կատարման արդյունքում հնարավոր կլինի համայնքում իրականացնել հետևյալ փոփոխությունները.

· Համայնքում բնակչության թվաքանակի փոփոխություն՝  5-10 %
· Համայնքի սեփական եկամուտների տարեկան աճ՝  10-15 %

· Բնակիչների սոցիալ-տնտեսական վիճակի բարելավում՝ 10-20%

· Գյուղատնտեսական մթերքների արտադրության և իրացման խթանում՝ 10-20%

3․2  Համայնքի զարգացման անմիջական նպատակներ

Խմելու  ջրի  ցանցի   վերանորոգում
Ծրագրով նախատեսվում է կառուցել  5 կմ երկարությամբ ջրագիծ։

Ծրագրի ընդհանուր արժեքը      1200,0մլն դրամ է, որից 

ընթացիկ ծախսեր՝                       1200,0մլն դրամ

Ծրագրի նպատակները՝
· Ապահովել համայնքը շուրջօրյա խմելու ջրով

· Կանխել կեղտաջրերի ներթափանցումը ջրագիծ

· Ապահովել համայնքը ոռոգման ջրով

Ծրագրի ակնկալվող արդյունքները՝
· Կբարձրանա բնակչության կենսամակարդակը

· Կավելանան մշակվող հողատարածքները

· Կավելանան բնակիչների եկամուտները

Գյուղ մտնող ճանապարհի նորոգում

Ծրագրով նախատեսվում է նորոգել գյուղ մտնող 3 կմ երկարությամբ  ճանապարհը։

Ծրագրի ընդհանուր արժեքը       30000,0մլն դրամ է, որից 
ընթացիկ ծախսեր՝                        30000,0մլն դրամ

Ծրագրի նպատակները

· Համայնք մտնող  ճանապարհի նորոգում
· Անվտանգ և անխափան երթևեկության ապահովում 
Ծրագրի  ակնկալվող արդյունքները՝
· Նորոգված ճանապարհը կապահովի անվտանգ երթևեկությունը 

· Կամրապնդվի  քաղաք – գյուղ  կապը

· Կվերանան ձմռան ամիսներին առաջացող երթևեկության դժվարությունները

Համայնքի   Գազաֆիկացում
Ծրագրով նախատեսվում է համայնքի  գազաֆիկացում 3 կմ:
        
Ծրագրի ընդհանուր արժեքը   17000,0մլն դրամ է, որից

ընթացիկ ծախսեր՝                     17000.0մլն դրամ

4․  ՀԶԾ  ֆինանսավորում

Համայնքի զարգացման ծրագրով նախատեսված ծրագրերն իրականացնելու համար  առկա և բյուջեով նախատեսված ֆինանսական միջոցներ չկան, ուստի ակնկալվում է այլ ցանկացած միջոցներ՝ դրամաշնորհներ, բարեգործություն-նվիրատվություն, ներդրումներ պետության և մասնավոր ընկերությունների կողմից։
5.ՀԶԾ ՄՈՆԻԹՈՐԻՆԳ

ՀԶԾ մոնիթորինգը ամփոփվել է համաձայն ՀԶԾ-ի մոնիթորինգի անձնագրի, որը ներկայացված է կից:
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