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    1. Համայնքի ղեկավարի ողջյունի խոսքը
	  Ներկայացվող համայնքի զարգացման ծրագիրը առաջիկա  տարիների համար   հանդիսանալու է Տոլորս համայնքի զարգացման հիմնական փաստաթղթերից մեկը:
    Համայնքի զարգացման ծրագիրը ելնելով «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքի պահաջներից՝ մշակում է համայնքի ղեկավարը և նրա աշխատակազմը, քննարկվում և հաստատվում է համայնքի ավագանու կողմից, և դրվում է գործողության մեջ;
    Այն ներկայացնում է համայնքի սոցիալ-տնտեսական վիճակի համալիր վերլուծության և առկա հիմնախնդիրների բացահայտման՝ ֆինանսական, տնտեսական ռեսուրսների գնահատման արդյունքում նպատակային զարգացման տեսանկյունից ձեռնարկվելիք քայլերի ամբողջությունը, որը նախատեսում է ռազմավարական քաղաքականությամբ համայնքի խնդիրների արդյունավետ լուծում և նպատակային բյուջետավարման գործընթացի իրականացում:
  Համայնքի զարգացման ծրագիրը  ներառում է նաև Հայաստանի Հանրապետության նախագահի, Տոլորս համայնքի ղեկավարի նախագահական ծրագրերի բաղադրիչները և   Հայաստանի Հանրապետության կառավարության հիմնական քաղաքականությունը:



2. Համայնքի իրավիճակաի նկարագրություն
2.1 Համայնքի ընդհանուր նկարագրություն
	Համայնքը զբաղեցնում է 2015հա տարածք, որից բնակելի 35,2հա, գյուղնշանակության 1827հա, այլ հողատեսքեր 422,2հա:
	Հ/Հ
	ՀՀ Սյունիքի մարզի Տոլորս համայնքի հիմնական հողային ռեսուրսները
	(հա)

	1. 
	Համայնքի վարչական սահմաններում ընդգրկված հողերի ընդհանուր մակերեսը
	2105,7

	2. 
	Բնակավայրի հողեր
	35,2

	3. 
	Գյուղատնտեսական նշանակության հողեր
	1827

	4. 
	Անտառային հողեր
	53

	5. 
	Արդյունաբերության, ընդերքօգտագործման և այլ արտադրական նշանակության հողեր
	3,5

	6. 
	Էներգետիկայի, կապի, տրանսպորտի, կոմունալ ենթակառուցվածքների հողեր
	2,4

	7. 
	Հատուկ պահպանվող տարածքներ
	0,9

	8. 
	Ջրային հողեր
	183,7


· Բնակչության թվաքանակը՝ 450 մարդ, որից 228կին, 222 տղամարդ:       Կենսաթոշակային տարիքի մարդկանց թիվը՝ 53:  համայնքի 116 տնտեսություններից 6-ը ընդգրկված են սոցիալական ապահովության նպաստառուների ցուցակում:
	Հ/Հ
	Ցուցանիշներ
	Ընդամենը
	Կին
	Տղամարդ

	1. 
	Առկա բնակչության թիվը
	450
	228
	222

	Այդ թվում

	2. 
	0-4 տարեկան
	26
	12
	14

	3. 
	5-7 տարեկան
	14
	9
	5

	4. 
	8-17 տարեկան
	43
	23
	20

	5. 
	18 տարեկան
	6
	4
	2

	6. 
	16-62 տարեկան
	114
	76
	38

	7. 
	63 և բարձր տարիքի
	34
	21
	13

	8. 
	Կենսաթոշակային տարիքի 
	53
	27
	26

	9. 
	Նպաստառուներ
	6
	
	

	10. 
	Արցախյան պատերազմի մասնակիցներ
	16
	0
	16

	11. 
	Արցախյան պատերազմում զոհվածներ
	1
	0
	1

	12. 
	Արտագնա աշխատանքի մեկնողներ
	13
	0
	13






2.2 Համայնքի սոցիալ- տնտեսական իրավիճակը
	· Համայնքի ընդհանուր տարեկան բյուջեն                                 10.112մլն.դրամ
· Ընդհանուր եկամուտների մեջ համայնքի սեփական եկամուտների բաժինը     30%
        Ելնելով համայնքի աշխարհագրական դիրքից և բնակլիմայական պայմաններից՝ համայնքում զարգանում է անասնապահությունն ու հողագործությունը: Հիմնականում արտադրվում է կաթ և միս, իսկ վարելահողերը ծառայում են անասնակերի՝ առվույտի, կորնգանի, գարիի, ապահովման համար:
      Կաթի իրացման խնդիր չկա, վաճառվում է տեղում, իսկ մսի շուկան անկայուն է  և անկախատեսելի:
· Դպրոցական, նախադպրոցական և արտադպրոցական կրթական հաստատություններ, ԲՈՒՀ –եր.
       Համայնքում գործում է միջնակարգ դպրոց նախատեսված 120 երեխայի համար, սակայն  
       հաճախում են 36 երեխա:
· Առողջապահական հիմնարկներ.
     Համայքում գործում է առաջին օգնության բուժկետ՝ մեկ բուժքույրով, տարեկան այցելուների թիվը կազմում է 115 մարդ:
· Գործազրկության մակարդակը կազմում է գրեթե   30%:
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2.3  Համայնքում իրականացվող ծրագրերը
 Պետության կողմից գալիք  տարիների համար նախատեսվող (շարունակվող) հանրապետական և մարզային ծրագրերն ու միջոցառումները
		հ/հ
	Ծրագրի անվանումը
	Ծրագրի նկարագիրը
	Ազդեցությունը

	ՏՈԼՈՐՍ

	1.
	ԳԱԶԱՖԻԿԱՑՈՒՄ
	Ապահովել ազգաբնակչության կենցաղային, սոցիալ-տնտեսական պայմանները

	Բնակչությունը կապահովվի ջեռուցումով և կբարելավի  բարեկեցությունը:

	2.
	Կոյուղու վերանորոգում
	Ապահովել սանիտարա-հիգիենիկ պայմանները
	Կվերանա համաճարագը, կպահպանվի մաքրությունը

	3.
	Ոռոքման համակարգի վերանորոգում
	Կբարելավվի այգիների ջրամատակարարումը
	Ոռոքման ջրի շնորհիվ կմշակվեն բազմաթիվ այգիներ,կբարելավվի բնակչության բարեկեցությունը

	4.
	Աղբահանության կազմակերպում
	Աղբահանության կայուն համակարգի ձևավորման արդյունքում ունենալ մաքուր և բարեկեցիկ համայնք
	Կստեղծվեն սանիտարահիգենիկ պայմաններ

	5.
	Ներհամայնքային ճանապարհների և փողոցների վերանորոգում
	Ապահովել տրանսպորտի բոլոր միջոցների համար բավարար երթևեկության պայմաններ՝ տարվա բոլոր եղանակներին, վերացնել փողոցների ջրափոսերը
	Կբարելավվեն երթևեկության միջոցները, կաճի գյուղում բնակություն հաստատել ցանկացողների թիվը, համայնքի ճանապարհները և փողոցները բարեկարգելուց հետո կաշխուժանա երթևեկությունը, կապը արտաքին աշխարհի հետ

	5.
	Փողոցներում գիշերային լուսավորության անցկացում
	Ապահովել փողոցների գիշերային լուսավորությունը՝ նպաստելով բնակչության անվտանգությունը, կենսամակարդակի բարձրացմանը
	 Կստեղծվեն պայմաններ բնակչության անվտանգության համար

	6.

	Արոտներում անասունների խմելու ջրի մատակարարման համակարգի սարքավորումների ձեռքբերում
	Անասունների համար ապահովել անհրաժեշտ ջրաքանակ՝
նպաստելով նրանց մթերատվության բարձրացմանը

	Կնպաստի անասունների մթերատվության բարձրացմանը






Միջհամայնքային, միջազգային կազմակերպությունների ֆինանսավորմաբ և մասնավոր ընկերությունների կողմից իրականացվող ծրագրեր
	
	ՏՈԼՈՐՍ

	6.
	Մշակույթի տան նորոգում և մշակույթային կյանքի աշխուժացում

	7.
	Խոշոր եղջերավոր  անասունների բարձր մթերատու ցեղատեսակների   ներկրում

	8.
	Անասնապահության զարգացում Սյունիքի մարզում ծրագրի շարունակություն

	9.
	Աղբահանության կազմակերպում համայնքում

	10.
	Նախադպրոցական հաստատության տարածքի բարեկարգում և զբոսայգու կառուցում

	11.
	«Գյուղի հրապարակը մեր բակն է» ծրագրի շրջանակներում   խաղահրապարակի կաոռւցում



2.4  Համայնքի ֆինանսական իրավիճակի նկարագրությունն ու կանխատեսումը

	· ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵՆ
Համայնքի բյուջեի եկամտային մասը կազմում է 10112,0հազար դրամ:   Որից
	Հ/Հ
	Եկամուտների անվանում
	Չափը հազ.դրամ

	1. 
	Հողի հարկ
	1887

	2. 
	Գույքահարկ
	477

	3. 
	Հողի վարձակալության վճար
	160

	4. 
	Դոտացիա
	7174,2

	5. 
	Տեղական տուրք
	24

	6. 
	Հողի հարկի ապառք
	313,0

	7. 
	Գույքահարկի ապառք
	76,8

	
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ
	10112,0


Համայնքի բյուջեից սեփական եկամուտները կազմում են 2938հազար դրամ, կամ     ընդհանուր բյուջ ընդհանուր բյուջեի 30%-ը:
· ԾԱԽՍԵՐ
Համայնքի ծախսային մասը կազմում է մուտքերի համապատասխան ավագանու քննարկման արդյունքում.
	Հ/Հ
	Ծախսի անվանումը
	Չափը /հազ.դրամ/

	4111
	Կառավարման ապարատ
	8496,4

	4212
	Էներգետիկ ծառայություն
	300

	4819
	Նվիրատվ. Ոչ շահույթ
	100

	4214
	Կապի ծառայություն
	100

	4221
	Ներքին գործուղումներ
	150

	4261
	Գրասենյակային նյութեր և հագուստ
	60

	4232
	Համակարգչային ծառայություններ
	100

	4267
	Կենց. և հանր.սննդ. նյութեր
	100

	
	Տրանսպորտային ծախսեր
	100

	
	Հատուկ նպատակային այլ նյութեր
	100

	
	Ընդամենը ծախսեր
	10112










Համայնքի գյուղատնտեսական արտադրանքի հիմնական ցուցանիշները ներկայացված են Աղյուսակում:


 Տոլորս համայնքի հիմնական գյուղատնտեսական արտադրանքը և ծավալները (2016թ.)
	

հ/հ


	
Բնակավայրի 
անվանումը
	Խոշոր եղջերավոր անասուն
	Ոչխար  (գլուխ)


	Թռչուն  (թև)


	Մեղու  (փեթակ)
	Խոզ  (գլուխ)


	Մսի արտադր.  (տոնն
ա0
	Կաթի արտադր. (տոնն
ա)

	Անասնակեր  (տոննա)

	
	
	Ընդա-
մենը (գլուխ)
	Որից կով (գլուխ)
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Տոլորս
	350
	150
	1500
	910
	120
	20
	10
	80
	1000

	ԸՆԴԱՄԵՆԸ
	350
	150
	1500
	910
	120
	20
	10
	80
	1000



 Տոլորս համայնքի հիմնական գյուղատնտեսական արտադրանքը և ծավալները (2016թ.)
	

հ/հ


	
Բնակավայրի 
անվանումը
	
Հացահատիկ
	
Կարտոֆիլ

	
Բանջարեղեն
	
Պտուղ և
հատապտուղ

	
	
	
 Ցանք

  (հա)
	
Համախառն բերքը
(տոննա/)
	
Ցանք 

     (հա)
	
Համախառն բերքը
  (տոննա)
	
Ցանք

  (հա)
	
Համախառն բերքը
(տոննա)
	
Ցանք  

(հա)


	
Համախառն բերքը
(տոննա)

	1
	Տոլորս
	230
	520
	14
	420
	5
	50
	3
	30

	ԸՆԴԱՄԵՆԸ
	230
	520
	14
	420
	5
	50
	3
	30



Համաձայն ՀՀ պատմության և մշակույթի անշարժ հուշարձանների ցանկի միայն Տոլորս համայնքում  հաշվառված է 1941-1945թթ հայրենական պատերազմի հուշարձանը և Սրբ. Հռիփսիմե եկեղեցին : 

	2.5 Զարգացման խոչնդոտներ և դժվարություններ    1973թ. Տոլորսի արհեստական ջրամբարի կառուցման նպատակով, գյուղը, լինելով տեղահանված  համայնք, տեղափոխվել է նոր գյուղատեղ, և, վերաբնակեցումից սկսված, հենց առաջին իսկ օրվանից առկա է եղել մի շարք խնդիրներ, որոնց մի մասը դեռ մինչև այսօր առկա են  և լուծում են պահանջում:
    Վերլուծելով համայնքի փոքր բյուջեն պարզ է դառնում, որ գրեթե անհնար է լուծել խնդիրներ, որոնք հաշվարկելիս պահանջվում են մի քանի միլիոն: Դրա համար համայնքի ավագանու հետ ընտրում ենք այնպիսի խնդիրներ, որոնք կարելի է  լուծել  մաս-մաս` մի քանի տարվա ընթացքում:
· Համայնքում 2008թ.-ին, մարզպետարանի աջակցությամբ, կատարվել է խմելու ջրի ներքին ցանցի ամբողջական վերանորոգում, սակայն մինչ այսօր չի լուծվել ջրահավաք ավազանների և խողովակաշարի մասնակի վերանորոգման հարցը:
· Համայնքի վարչական շենքը ենթակա է վերանորոգան: Միաժամանակ համայնքու առկա է կոյուղու ներքին ցանցի վերանորոգման խնդիրը, որի հաճախակի խցանման հետևանքով բնակչության մոտ դժգոհություն է առաջանում: Այն նույնպես վերանորոգման կարիք ունի:
· Խնդիր է նաև դեպի դպրոց տանող ճանապարհը (500գծ/մ), այն հողածածկ է` անձրևների և ձնհալքների ժամանակ երեխաները  դպրոց հաճախելիս  կեղտոտվում են:  




2.6  Համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերի հնարավորությունների և սպառնալիքների   (ՈՒԹՀՍ) վերլուծություն ՈՒԹՀՍ (SWOT) ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ
Սույն վերլուծությունը ներկայացնում է համայնքում առկա ենթակառուցվածքների, ռեսուրսների, տնտեսական և սոցիալական տարբեր ոլորտների ուժեղ և թույլ կողմերը, հնարավորությունները և ռիսկերը: Այն նպատակ է հետապնդում վեր հանել առկա հիմնական խնդիրներն ու գնահատել համայնքի զարգացման հնարավորություններն ու ուղղությունները:
	
	    ՈԼՈՐՏ
	ՈՒժեղ կողմեր
	Թույլ կողեր
	Հնարավորություններ
	Սպառնալիքներ

	Մարդկային ռեսուրս աշխատուժ

	Հեշտ ադապտացվող աշխատանքային ուժ
	Երիտասարդները  ձգտում չունեն բարձրագույն ուսումնական հաստատություն
	
	Հեշտ ադապտացվող աշխատանքային ուժ

	Ֆինանսական ոլորտ
	Տեղական տուրքերի և հարկերի հավաքագրման վերահսկում
	Հարկերից իտումնավոր խուսափողներին հարկային դաշտ բերել
	Տեղական տուրքերի 100% հավաքագրում
	Տեղական տուրքերի և հարկերի հավաքագրման վերահսկում

	Քաղաքաշինություն և կոմունալ տնտեսություն
	Խմելու ջրի մեծ հնարավորություն ինքնահոս տարբերակով
	Բնակելի տների հիմնական տանիքների վերանորոգում
	
	Խմելու ջրի մեծ հնարավորություն ինքնահոս տարբերակով

	Առևտուր և ծառայություն
	
	Առրտրի կետերի բացակայություն
	Հարկային արտոնություն
	

	Մշակույթ
	
	Մշակույթի տան բացակայություն
	
	

	Առողջապահություն
	Վերանորոգված բուժկետ
	Առաջին բուժ. օգնության անհրաժեշտ դեղորայքի բացակայություն
	
	Վերանորոգված բուժկետ

	Աշխատանքի և սոցիալական ծառայություն
	
	Համայնքի բնակչության սոցիալական ծանր վիճակ
	
	

	Գյուղատնտեսություն
	Բնակլիմայական պայմաններ Արոտների տարածք
	Գյուղապրանքների շուկայի անկայունություն
	
	Բնակլիմայական պայմաններ Արոտների տարածք

	Հողօգտագործում
	Բերրի հողեր անասնապահություն և դաշտավարություն
	Տեխնիկայի բացակայություն
	Կոպերատիվների ստեղծու
	Բերրի հողեր անասնապահություն և դաշտավարություն
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3. Նպատակների սահմանում և գործողությունների պլանավորում
	[bookmark: _Toc343073642]3.1. Համայնքի զարգացման տեսլական
   Տոլորս  համայնքը միտված է իր բնակիչների համար ապահովել  սոցիալ-տնտեսական կայուն զարգացում։ Այն ունի գյուղատնտեսության և զբոսաշրջության բնագավառում զարգացման ներուժ, որը համայնքը նպատակ ունի յուրացնել սույն ծրագրի շրջանականերում։ Մոտակա  տարիների ընթացքում համայնքը հավակնում է շոշափելի փոփոխությունների հասնել իր բնակչության բարեկեցության բարձրացման հարցում։
Վերոնշյալ տեսլականին հասնելու համար սույն ծրագրի շրջանակներում համայնքը սահմանել է հետևյալ թիրախները՝
· Համայնքի  համաչափ զարգացում,
· Ձեռներեցության զարգացում՝ օգտագործելով  գյուղատնտեսական ներուժը,
· Համայնքում աշխատատեղերի ընդլայնում,
· Համայնքի պատմա-մշակութային օբյեկտներիզբոսաշրջային վայրերի վերածում,
· Մաքուր շրջակա միջավայրով համայնք,
· Բարեկարգված ենթակառուցվածքային համակարգեր,
· Բարձր նախադպրոցականկրթության մակարդակ,
· Համայնքային տարբեր շահագրգիռ կողմերի, դոնոր կազմակերպությունների, հասարակական և բարեգործական կազմակերպությունների, անհատների նախաձեռնություններում առաջընթաց,
· Սերտհամագործակցություն համայնքի բնակչության, քաղաքացիական հասարակության, լրատվամիջոցների և գործարարների հետ,
· Պատշաճ առողջապահական ծառայություններ մատուցում։
Համայնքի ընդհանուր զարգացումը գնահատելու համար սահմանվել են ներքոնշյալ չափանիշները ՝
· Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների հարաբերությունը  ընտանիքների ընդհանուր թվին,
· Համայնքի սեփական եկամուտների տարեկան աճ,
· Համայնքում գրանցված բանկիչների թվի փոփոխությունը (չպայմանավորված բնական աճով)։
[bookmark: _Toc343073643]3.2. Համայնքի զարգացման անմիջական նպատակներ
Ստորև բերված անմիջական նպատակները հիմնված են համայնքի տեսլականի և «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքով սահմանված պարտադիր խնդիրների հիման վրա։ Այս բաժնում հստակեցված է նպատակների չափման ցուցանինշները և դրանց թիրախային արժեքները, առնչվող խնդիրները, նախատեսվող միջոցառումները և դրանց միջանկյալ արդյունքները։ Այս ծրագրերն ավելի մանրամասն ներկայացված են Հավելվածում։







1. Բազմավեկտոր գյուղատնտեսության զարգացում
		Առնչվող խնդիր(ներ)
	Գործարար միջավայրի բարելավում և ձեռնարկատիրության խթանում,
 Համայնքում գյուղատնտեսության զարգացման խթանում

	Միջանկյալ արդյունքներ և դրանց միտված գործողություններ
	Ջերմոցային տնտեսությունների առկայություն  համայնքում:
· Ջերմոցային տնտեսությունների հիմնադրման համար անհրաժեշտ համաֆինանսավորման հայթայթում,
· Շահագրգիռ գյուղացիներին ջերմոցային տնտեսության վարման վերաբերյալ խորհդատվության տրամադրում,
Տոլորս համայնքում պտղատու այգիների հիմնում։
· Բնակչության շրջանում պտղատու այգեգործության խրախուսում,
· Պտղատու տնկիների տրամադրում,
Ծառերի կպչողականությունն ապահովելու համար անհրաժեշտ պարագաների տրամադրում։

	Չափման ցուցանիշ(ներ) 
	· Բերքատվության չափը,
· Գյուղատնտեսության ոլորտում ձեռնարկատիրությամբ զբաղվող սուբյեկտների թիվը,
· Գյուղատնտեսությամբ զբաղվող բնակիչների եկամուտների չափը,
· Մշակվող գյուղատնտեսական նշանակության հողերի հարաբերությունը ընդհանուր գյուղատնտեսական նշանակության հողերին։

	Թիրախային արժեք(ներ)
	· Բերքատվության և գյուղատնտեսական ապրանքների սպառման տարեկան աճ առնվազն 7%-ով,
· Գյուղատնտեսությամբ զբաղվող բնակիչների եկամուտների տարեկան աճ առնվազն 8%-ով,
· Մշակվող գյուղատնտեսական նշանակության հողերի մասնաբաժնի աճ առնվազն տարեկան 13%-ով։







2. Համայնքի  կառուցապատում, բարեկարգում, կանաչապատում, սանիտարական մաքրում, աղբահանության իրականացում
		Առնչվող խնդիր(ներ)
Միջանկյալ արդյունքներ և դրանց միտված գործողություններ
	Համայնքի  կառուցապատումը, բարեկարգումը և կանաչապատումը, համայնքի աղբահանությունը և սանիտարական մաքրումը, կոմունալ տնտեսության աշխատանքների ապահովումը 

	
	Համայնքի ամար հատակագծի առկայություն,
· Համապատասխան մասնագետների հետ դաշտային վերլուծությունների իրականացում,
· Հատակագծի կազմում
Համայնքի քաղաքաշինության կանոնադրության առկայություն։
· Կանոնադրության մշակամն համար խորհրդակցությունների անցկացում համապատասխան մասնագետների մանսակցությամբ
· Քաղաքաշինության ժամկետների, պարտադիր դրույթների և տուգանքների չափերի սահմանում,
· Կանունադրության կազմում
Համայնքի շինարարական աշխատանքների համապատասխանությունը նոր կազմված կանոնադրության և  ստեղծված հատակագծի,
· Կանոնադրության և հատակագծի մասին բնակչությանը տեղեկատվության տրամադրում,
· Խիստ վերահսկողության մեխանիզմների ստեղծում,
· Պարբերաբար ստուգումների իրականացում
· Համայնքի կանաչապատ  վայրերը աղբից մաքրում,
· Համայնքի կողմից կազմակերպված շաբաթօրյակների ընթացքում կանաչապատ  վայրերի վերակագրում,
· Ծառատունկերի իրականացում
Առնվազն շաբաթական մեկ անգամ աղբահանության իրականացում համայնքում,
· Աղբամանների ձեռքբերում,
· Համայնքի բնակիչներին աղբահանության գրաֆիկի մասին տեղեկատվության տրամադրում
Համայնքում առկա աղբի չափաբաժնի նվազում,
· Համայնքը աղբից մաքրելու համար ֆինանսական միջոցների հայթայթում,
· Լայնածավալ աղբահանության իրականացում,
· Աղբի տեղափոխության վերաբերյալ պայմանագրի կնքու

	Չափման ցուցանիշ(ներ) 
	· Համայնքի գլխավոր հատակագծի առկայություն,
· Համայնքում գլխավոր հատակագծին համապատասխան տրված շինարարական թույլտվությունների թվի հարաբերությունը տրված շինարարական թույլտվությունների ընդհանուր թվին՝ արտահայտված տոկոսով,
· Համայնքում քաղաքաշինության կանոնադրության առկայություն,
· Համայնքում  բարեկարգված կանաչապատ տարածքների չափի հարաբերությունը ընդհանուր կնաչապատ  վայրերի չափին աճ՝ արտահայտված տոկոսով,
· Բնակիչների բավարարվածության մակարդակը իրականացվող աղբահանությունից


	Թիրախային արժեք(ներ)
	· Մինչև 2017թ.-ի ավարտը համայնքի  հատակագծի ստեղծում և քաղաքաշինության կանոնադրության ստեղծում,
· Բարեկարգված կանաչապատ  վայրերի չափաբաժնի աճ առնվազն 30%-ով մինչև 2021թ.-ը համայնքում։

	
	





 
[bookmark: _Toc343436343]4. ՀՀԶԾ  ֆինանսավորում
Այս բաժնում ներկայացված է, թե վերը նշված ծրագրերն ինչ ֆինանսական միջոցներով են իրականացվելու։
1. Բազմավեկտոր գյուղատնտեսության զարգացում
	Բյուջե
(հազար ՀՀ դրամ)
	Ընդհանուր բյուջե
	8350

	
	Ելակետային տարվա արժեք
	6460

	Ֆինանսավորման աղբյուրները
	Համայնքի սեփական եկամուտներ
	260

	
	Ներքին պաշտնական դրամաշնորհներ
	

	
	Արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	6460

	
	Բարեգործություն/նվիրատվություն
	

	
	Պետություն-համայնք-մասնավոր սեկտոր համագործակցություն։
	1000


	
	Այլ աղբյուրներ
	900

	Ֆինանսավորման առկայությունը
	6460 հազար ՀՀ դրամի համար ներկայացվել է ֆինանսավորման հայտ։
1900 հազար ՀՀ դրամի ձեռք բերման խնդիրև դեռևս լուծված չէ։ Այս նպատակով համայնքապետարանը պլանավորում է համագործակցել մասնավոր սեկտորի հետ նրանցից համապատասխան ներդումներ ստանալու համար։




2. Համայնքի բնակավայրերի կառուցապատումը, բարեկարգումը և կանաչապատումը, աղբահանության իրականացում և գերեզմանատների հետ առնչվող խնդիրների կարգավորում
	Բյուջե
(հազար ՀՀ դրամ)
	Ընդհանուր բյուջե
	24700

	
	Ելակետային տարվա արժեք
	15500

	Ֆինանսավորման աղբյուրները
	Համայնքի սեփական եկամուտներ
	6000

	
	Ներքին պաշտնական դրամաշնորհներ
	

	
	Արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	17000

	
	Բարեգործություն/նվիրատվություն
	

	
	Պետություն-համայնք-մասնավոր սեկտոր համագործակցություն։
	1000


	
	Այլ աղբյուրներ
	700

	Ֆինանսավորման առկայությունը
	14300 հազար ՀՀ դրամի համար ներկայացվել է ֆինանսավորման հայտ։
Համայնքը դեռևս պետք է ձեռք բերի 10400 հազար ՀՀ դրամ։


                                         



[bookmark: _Toc343436344]5. ՀՀԶԾ   մոնիթորինգ
Համայնքում կատարվելիք աշխատանքների արդյունավետությունը ստուգվելու է վերը նշված ծրագրերի մոնիթորինգի իրականացմամբ։ Այն հնարավորություն կտա ստուգել, թե համայնքը որքանով է հասել այս ծրագրում նշված թիրախային արժեքներին։
Մոնիթորինգն իրականացվելու է փաստաթղթային ուսումնասիրությունների և հարցումների միջոցով։ Եթե առաջին մեթոդի նպատակն է համապատասխան թվային ցուցանիշների դուրսբերումը, ապա հարցումներն ուղղված են լինելու բնակիչների բավարարվածությունը իրականացվելիք ծրագրերից ստուգելուն։
Համայնքի բնակիչների բավարարվածության չափումը իրականացվելու է Լայկերտի սանդղակի կիրառման միջոցով։ Մասնավորապես բնակիչների շրջանում իրականացվելու են հարցումներ, որոնց շրջանակներում նրանք պետ է արտահայտեն իրենց բավարարվածության մակարդակը՝ ընտրելով հետևյալ սադնղակի տարբերակներից մեկը՝
1. Շատ վատ, Վատ, Մասամբ Վատ
2. Բավարար
3. Մասամբ լավ, Լավ, Շատ լավ
Հավելված 3-ում ներկայացված է յուրաքանչյուր ծրագրի նպատակների չափման ցուցանիշները, դրանց տարեկան թիրախային արժեքները, մոնիթորինգի իրականացման հաճախականությունը, ցուցանիշների ստացման աղբյուրները և կիրառվելիք մեթոդները։ 
Մոնիտորինգի արդյունքների հիման վրա իրականցվելու է ծրագրի միջանկյալ և վերջնական արդյունքների գնահատում։ Գնահատման հիմնական նպատակն է բացահայտել այն խոչընդտոտները, որոնք խանգարում են ծրագրի նպատակների իրականացմանը։ Միջանկյալ գնահատման արդյունքները կուղղորդեն ծրագրում անհրաժեշտ փոփոխություններ մտցնելու հարցում, իսկ վերջնական գնահատումը հիմք կհանդիսանա հետագա զարգացման ծրագրերի կազմման համար։







ՀԱՎԵԼՎԱԾ
Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  N 1.
«Գյուղատնտեսության զարգացում»
(Ծրագրի անվանում) 
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Գյուղատնտեսության զարգացման խթանում

	
Ծրագրի անմիջական նպատակ
	Գյուղատնտեսկան եկամուտների աճ համայնքում

	
	Համայնքի` գյուղատնտեսությամբ զբաղվող բնակիչների եկամուտների տարեկան աճ, %
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	3
	9
	9
	12
	12
	20

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. Անասնապահության զարգացում և արոտավայրերի կառավարում

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	2. Համայնքում սերմնաբուծության զարգացում և նոր տեխնալոգիաների ներդրում

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
1.1 Սակավաջուր արոտավայրերում անասնախմոցների տեղադրում
 1.2 Նորագույն տեխնալոգիաներով հագեցած անասնասպանդանոցի կառուցում

2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
2.1 Վարկային միջոցների հաշվին համայնքի կողմից սերմի գնում և ցածր գներով վաճառք գյուղական բնակավայրերին
2.2 Գյուղատնտեսական կոոպերատիվների զարգացում
2.3 Ուսուցողական ու տեղեկատվական դասընթացների կազմակերպում
2.4 Գյուղատնտսկան տեխնիկայի ձեռքբերում և ցածր վարձավճարներով գյուղացիներին տրամադրում


	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝
Կապիտալ ծախսեր՝
Ընդհանուր բյուջեն՝

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	ՀԲ ֆինանսավորում, ՀՀ գյուղատնտեսության նախարարության «Գյուղատնտեսական բարեփոխումների աջակցության» ԾԻԳ, ՀՏԶՀ ֆինանսավորում

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Ծրագրի արդյունավետ իրականացում գյուղական բնակավայրերում

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայքնի` գյուղատնտեսությամբ զբաղվող անհատներ և ֆերմերային տնտեսություններ

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017-2021

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	2016թ. մարտին ստեղծվել է «Տոլորս համայնքի արոտօգտագործողների միավորում» Ս/Կ-ը, որի նպատակն է տնտեսական ու սոցիալական զարգացման ճանապարհով խթանել համայնքի բնակչության կենսամակարդակի բարձրացումը համայնքի արոտավայրերի կառավարման և անասնապահության զարգացման պլանի իրականացման միջոցով:
Համաձայն «Գյուղատնտեսական բարեփոխումների աջակցության» ԾԻԳ-ի, Տոլորս համայնքի արոտօգտագործողների միավորում Ս/Կ-ի և Տոլորսի համայնքապետարանի միջև կնքված եռակողմ պայմանագրի` ՀԲ միջոցներով համայնքի մերձակա սակավաջուր արոտավայրերում պետք է տեղադրվեն թվով 2 անասնախմոցներ: 
















































Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  N 2.

«Համայնքի բարեկարգում և կանաչապատում, համայնքի աղբահանություն և սանիտարական մաքրում»
(Ծրագրի անվանում) 

	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Համայնքի աղբահանության և սանիտարական մաքրման կազմակերպում

	
Ծրագրի անմիջական նպատակ
	Բնակչության բավարարվածություն համայնքում իրականացվող սանիտարական մաքրումից և աղբահանությունից, բարեկարգ համայնք

	
	
Գնահատականը
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	միջին
	Միջին
	միջին
	միջին
	բարձր
	բարձր

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. Քաղաքաշինական կանոնակարգման արդիականացում

	
	
Համայնքում գլխավոր հատակագծին համապատասխան տրված շինթույլտվությունների թվի հարաբերությունը շինթույլտվությունների ընդհանուր թվին, %
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	2. Համայնքի աղբանության և սանիտարական մաքրման պատշաճ կազմակերպում

	
	Համայնքի սանիտարական մաքրման ենթարկվող տարածքի մակերեսի հարաբերությունը համայնքի ընդհանուր տարածքի մակերեսին, %
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	30
	50
	60
	70
	70
	90

	
	3. Համայնքի  ջրամատակարարման բարելավում

	
	Համայնքի ապահովվածությունը շուրջօրյա ջրամատակարարմամբ, %
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	60
	70
	70
	80
	80
	100

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
1.1. համայնքի քաղաքաշինական կանոնակարգի վերանայում
1.2. համայնքի գլխավոր հատակագծի լրամշակված ձեռքբերում
1.3. համայնքում կանաչ տարածքների ավելացում

2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
2.1. . համայնքում աղբահանության կանոնակարգում
2.2. նոր աղբամանների տեղադրում 

2.4 3-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
1.1 կոյուղագծի նորոգում
1.2 վթարված հատվածների վերականգնում


	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝
Կապիտալ ծախսեր՝
Ընդհանուր բյուջեն՝

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	Համաշխարհային բանկ , Պետ.բյուջե, Միջազգային կազմակերպություններ

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Բնակչության մտածողության փոփոխության դժվարություն

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Տոլորս համայնքի բնակիչներ

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017-2021

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	   Տոլորս համայնքի բարեկարգման միջոցով կշարունակվեն կատարվել փողոցների, եզրառուների ամենօրյա սանիտարական աշխատանքներ, համայնքի շաբաթօրյակներ, փողոցների ձյան մաքրման, շնասպանություն, ծառերի սանիտարական էտման, ծառաբների սպիտակեցման,  ծառատունկ և ծաղկապատում:




[bookmark: _Toc343436346]Հավելված 2. Ծրագրի մոնիթորինգ
Տեսե՛ք կից ներկայացված Excel ֆայլը։
[bookmark: _Toc343436347]Հավելված 3. Ծրագրի ֆինանսավորման ամփոփում
Տեսե՛ք կից ներկայացված Excel ֆայլը։


