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1․ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ՈՂՋՈՒՅՆԻ ԽՈՍՔ

Տանձավեր գյուղական համայնքը ներառում է մեկ բնակավայր՝ գ. Տանձավեր: Տանձավեր գյուղի բացարձակ բարձրությունը ծովի մակարդակից կազմում է 1640մ:  Հեռավորությունը մարզկենտրոնից 35 կմ է: Գյուղի կլիման ձմռանը ցուրտ է, ամռանը` զով: Բնակլիմայական պայմանները բավարար են բնակվելու և տնտեսություն վարելու համար։

Համայնքի զարգացման ծրագրում ներկայացվում է համայնքի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակը, առկա հիմնական խնդիրների բացահայտման, ֆինանսական, տնտեսական և մարդկային ռեսուրսների գնահատման արդյունքում նպատակային զարգացման տեսանկյունից ձեռնարկվելիք քայլերը, որով նախատեսվում է համայնքի խնդիրների արդյունավետ լուծումը և  բյուջետավորման գործընթացի իրականացումը։

Տանձավեր գյուղական համայնքի զարգացման ծրագրի նպատակն է համատեղ ջանքերով, նպատակային ու հետևողական աշխատանքների միջոցով բարելավել համայնքի բնակչության սոցիալ – տնտեսական, մշակութային և հանգստի պայմանները, համայնքը դարձնել մաքուր, բարեկարգ և գրավիչ բնակավայր: Համայնքի աշխարհագրական դիրքը, բնակլիմայական մեղմ  պայմանները, գեղատեսիլ բնությունը, հանքային բուժիչ աղբյուրի առկայությունը գրավիչ պայմաններ են զբոսաշրջային զարգացման տեսանկյունից:

Համայնքում առկա են խնդիրներ, որոնք խոչընդոտում են համայնքի զարգացմանն ու առաջընթացին: Համայնքի բնակիչները հիմնականում զբաղվում են գյուղատնտեսությամբ՝ հողագործությամբ և անասնապահությամբ։ Ոռոգման ջուր, գյուղտեխնիկա  չունենալու և աշխատուժի պակասի պատճառով դժվարանում է գյուղմթերքների արտադրության կազմակերպումը: Համայնքում առկա է գյուղատնտեսական արտադրանքի իրացման խնդիրը. չկա հիմնական սպառման շուկա։ Գյուղացին դժվարությամբ ստեղծած մթերքը իրացնում է վերավաճառողների միջոցով՝ բավականին ցածր գներով։ Իրացմանը խանգարում է նաև հասարակական տրանսպորտի բացակայությունը։ 


Համայնքի զարգացման ծրագիրը մշակվել է համայնքի ղեկավարի կողմից,  քննարկվել համայնքի ավագանու և համայնքի բնակիչների հետ։ Քննարկմանը ակտիվ մասնակցություն են ցուցաբերել երիտասարդներն ու կանայք։ Ծրագրում հաշվի են առնվել թե՛ ավագանու անդամների, թե՛ քննարկմանը մասնակից դարձած բնակիչների առաջարկություններն ու դիտողությունները: 

2․ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ
2․1․Համայնքի ընդհանուր նկարագրություն
Սյունիքի մարզի Տանձավեր համայնքը վերաբնակեցվել է 1930-ական թվականներին` Շրվենանց համայնքից եկած 16 և Լեռնաձոր համայնքից տեղափոխված 15 ընտանիքների շնորհիվ: Տանձավերի համայնքի վարչական տարածքը կազմում է 372,2 հա: Գյուղը գերխոնավ է շարջապատված անտառներով և լեռներով:Գյուղի տարածքով է հոսում Քաշունի գետը: Գյուղը ընդգրկում է ընդամենը 1 բնակավայր: 
Գյուղում փախստական ընտանիքներ չկան: Բնակլիմայական պայմանները հնարավորություն են տալիս բնակչությանը հողատարածքներում աճեցնելու բազմատեսակ բանջարանաբոստանային կուլտուրաներ, իսկ պտղատու ծառատեսակներից առավել տարածված են խնձորենին, տանձենին, սալորենին, և այլ տեսակներ:
Ինչ վերաբերում է համայնքի գյուղատնտեսական նշանակության հողերի բաշխվածությանն՝ ըստ հողատեսքերի, ապա վերջինիս նկարագիրը ներկայացված է հաջորդ աղյուսակում:
	
	Տարածքը
(հա)
	Ծանոթություն

	Վարելահողեր
	121,1
	կավա-սևահողեր

	Խոտհարք
	9,0
	կավա-սևահողեր

	Արոտավայրեր
	78,0
	անտառային գոտու հարակից

	Տնամերձ հողեր
	33,0
	կավա-սևահողեր

	Այլ հողատեսքեր
	35,0
	թփուտների - տակ


Ստորև բեբված աղյուսակում ն երկայացված է համայնքի բնակչության բաշխումն ըստ սեռատարիքային խմբերի:
	 
	Մշտական
ընդամենը
	Արական
	Իգական

	Բնակչության ընդհանուր թիվ
	235
	115
	120

	Տնային տնտեսությունների 
թվաքանակը
	68
	
	- 

	Ընտանեկան նպաստ ստացող
տնտեսությունների թվաքանակը
	7
	7
	_

	Ըստ ազգային պատկանելիության
	235
	235
	_

	0-6 տարեկան
	5
	5
	_

	7_17 տարեկան
	56
	24
	32

	18_63 տարեկան
	139
	60
	79

	63 ևավել
	35
	 15
	20 

	միակողմանի ծնողազուրկներ
	4
	-
	 -

	հաշմանդամները
	7
	 4
	3 

	աշխատունակներ
	110
	 48
	62

	աշխատանք ունեցողներ
	50
	30 
	20 

	անօթևան ընտանիքներ
	5
	 -
	- 


2․2․Համայնքի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակը

Համայնքի ընդհանուր տարեկան բյուջեն կազմում է 4.924․0 հազ․դրամ, որից  համայնքի սեփական եկամուտների բաժինը կազմում է 10 %։ Համայնքի վարչական բյուջեի եկամուտները ունեն հետևյալ նկարագիրը.
	
	հազ. դրամ

	1
	Ընդամենը եկամուտներ, որից`
	4.924.0

	2
	Հարկային եկամուտներ, ընդամենը
	490.0

	2.1
	այդ թվում` հողի հարկ
	170,0

	2.2
	գույքահարկ
	284.0

	3
	Տուրքեր, ընդամենը
	0

	3.1
	այդ թվում` տեղական տուրքեր          
	0

	4
	Պաշտոնական տրանսֆերտներ, ընդամենը
	4.500.0

	4.1
	այդ թվում`  դոտացիա
	3.500.0

	4.2
	սուբվենցիա
	1.000.0


Համայնքում չկան հիմնական արդյունաբերական և ծառայությունների  բնագավառի ձեռնարկություններ։

Համայնքի բնակիչները հիմնականում զբաղվում են գյուղատնտեսությամբ: Համայնքը չունի գյուղատնտեսական արտադրանքի սպառման հիմնական շուկա։ Արդյունքում ստացված գյուղատնտեսական արտադրանքը իրացվում է վերավաճառողների, ներքին սպառման կամ համայնքում կատարվող ապրանքափոխանակման  միջոցով: 
Համայնքում կա 1705 թ-ին կառուղվծ եկեղեցի, որը գտնվում է անմխիթար վիճակում: 
Համայնքում կա միջնակարգ դպրոց, որը նախատեսված է 50 աշակերտի համար, սակայն որտեղ հաճախում են 8 աշակերտներ: Նախադպրոցական և արտադրպրոցական կրթական հաստատություններ համայնքում չկան: 
Համայնքում կա մեկ բուժկետ, որտեղ որտեղ աշխատում է 1 բուժքույր:

Ընտանեկան նպաստների համակարգում գրանցված ընտանիքների թրվը 7 է, որը կազմում է 29 մարդ:
Համայնքում կան գործող ակումբ և գրադարան, սակայն երիտասարդ բնակիչների պակասը դժվարեցնում է միջոցառումների կազմակերպումն ու անցկացումը։
Համայնքի բնակիչների մեծ մասը զբաղվում է գյուղատնտեսությամբ, սակայն աշխատատեղերի բացակայության պատճառով երիտասարդները ստիպված են աշխատանք փնտրել մարզկենտրոնում։
2․3․Համայնքում իրականացվող ծրագրերը

Ֆինանսական միջոցների բացակայության պայմաններում համայնքում այժմ չկան իրականացվող, ընթացիկ ծրագրեր։ Նախատեսվող ծրագրերը հնարավոր է իրականացնել պետական,  միջազգային և/կամ դոնոր կազմակերպությունների կողմից ներդրումների և աջակցության միջոցով։ Հարևան համայնքների հետ համատեղ գալիք հինգ տարիների համար նախատեսվող միջհամայնքային նպատակային ծրագրեր չունենք:

Համայնքի վարչական տարածքում պետության կողմից գալիք հինգ տարիների համար նախատեսվող (շարունակվող) հանրապետական և մարզային ծրագրերը և միջոցառումները

Գալիք 5 տարիների համար նախատեսվում է պետության ֆինանսավորմամբ իրականացնել գյուղտեխնիկայի ձեռք բերում, որը կնպաստի գյուղատնտեսության զարգացմանը: 
Միջազգային և տեղական դոնոր կազմակերպությունների, արտասահմանյան երկրների համայնքների հետ համագործակցության շրջանակներում նախատեսվող (շարունակվող) ծրագրերը և միջոցառումները

Եկեղեցու տանիքի նորոգում, որով կապահովենք պատմամշակութային կոթող հանդիսացող շինությունը և խթան կհանդիսանա զբուսաշրջիկների այցելությանը:

Հարևան համայնքների հետ համատեղ գալիք հինգ տարիների համար նախատեսվող (շարունակվող) միջհամայնքային համագործակցության նպատակային ծրագրերը և միջոցառումները

Գալիք հինգ տարիների համար նախատեսվում է հարևան համայնքների հետ համագործակցել անասնագլխաքանակի ավելացմամբ կստեղծվեն նոր աշխատատեղեր: Կավելանա կաթնամթերքի աւտադրությունը: Շուկա կառաքվի մաքուր և բնական, սանիտարահիգենիկ կանոններին համապատասխան մթերք:

 
Աշխատանքներ են տարվելու նոր բարերարներ, արտասահմանյան և տեղական դոնոր կազմակերպությունների հետ համագործակցելու և ծրագրի շրջանակներում ներդրումներ կատարելու ուղղությամբ: 
Առաջնահերթ աշխատանքներ են տարվելու մասնավոր ընկերությունների կողմից ներդրումներ կատարելու, դրա համար, նրանց համար արտոնյալ պայմաններ են ստեղծվելու իրենց գործունեությունը և պարտականությունը իրագործելու համար:

Գյուղտեխնիկայի և սարքավորումների ձեռքբերումը կնպաստի աշխատատեղերի ավելացմանը, կնպաստի բնակչության սոցիալ-տնտեսական բարելավմանը: Ավելի շատ հողատարածքներ կմշակվեն, որը կնպաստի նաև անասնապահության մեծացմանը: 

Կպահպանվի պատմամշակութային կոթող հանդիսացող շինությունը։

2․4․Համայնքի ֆինանսական իրավիճակի նկարագրություն և ֆինանսական կանխատեսումները

Համայնքի բյուջեն 2016 թ. դրությամբ կազմում է 4.924.5 ՀՀ դրամ: Մասնավորապես,

	Եկամուտներ
	Ծախսեր

	Դոտացիա
	3.500.0
	Աշխատավարձ
	4.341.0

	Սուբվենցիա
	843.5
	Էներգետիկ ծառայություն
	50.0

	Հողի հարկ
	173.0
	Կապի ծառայություն
	66.0

	Հողի վարձավճար
	150.0
	Տեղեկատվական ծառայություն
	25.0

	Գույքահարկ
	123.0
	Գրասենյակային նյութեր և հագուստ
	50.0

	Տեղական տուրք
	15.0
	Վարչական ծառայությումմեր
	15.0

	Այլ գույք. վարձ.
	120.0
	Ներքին գործուղում
	131.3

	
	
	Պահուստային ֆոնդ
	246.2

	Ընդամենը                         4.924.5
	
	4.924.5


Ծրագրերի իրականացման համար կանխատեսվում է այլ ֆինանսական միջացներ, թե պտության և թե մասնավոր ներդրողների (բարերարներ, մեծահարուստներ, արտասահմանյան ծրագրեր):
Ստորև բերված աղյուսակում ներկայացված են 2016 թվականի բյուջեի ֆինանսական միջոցների վերլուծությունը և գալիք հինգ տարիների կանխատեսումները.

	Համայնքի բյուջե
	Ելակետային տարի

2016թ
	2017թ նախ․
	2018թ կանխ․
	2019թ կանխ․
	2020թ

Կանխ․
	2021թ կանխ․

	                                                   Եկամտային մաս                                                              հազ․դրամ                                             

	Բյուջետային մուտքեր՝ ընդ .
	4924.0
	4924.0
	4924.0
	4924.0
	4924.0
	4924.0

	Հարկային եկամուտներ ընդ.
	5540.0
	5540.0
	5540.0
	5540.0
	5540.0
	5540.0

	Հողի հարկ
	170.0
	170.0
	170.0
	170.0
	170.0
	170.0

	Գույքահարկ փոխադրամ . 
	284.0
	284.0
	284.0
	284.0
	284.0
	284.0

	Եկամուտներ հողի վարձակ.
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0
	100.0

	Սուբվենցիա 
	870.0
	-
	-
	-
	-
	-

	Դոտացիա 
	3500.0
	3594.0
	3500.0
	3500.0
	3500.0
	3500.0

	                                              Ծախսային մաս
	

	Ապարատի պահպանում
	4341․0
	4341․0
	4341․0
	4341․0
	4341․0
	4341․0

	Պահուստային ֆոնդ
	210․0
	210․0
	210․0
	210․0
	210․0
	210․0


2017 թվականի ներքին պաշտոնական դրամաշնորհների կրճատման հետևանքով դժվարանում է որևէ կանխատեսում կատարել հետագա տարիներ համար: Եթե հնարավոր լինի իրականացնել նշված ծրագրերից որևէ մեկը, ապա հնարավոր կլիներ ավելացնել համայնքի սեփական եկամուտները:
2․5 Զարգացման խոչընդոտներ և դժվարություններ

Առաջիկա տարիներին առաջնահերթային և պարտադիր է դառնալու երիտասարդ ընտանիքների վերադարձը համայնք: Դրա համար համապատասխան աշխատատեղեր ստեղծելն է, խոշոր տեղական ներդրողների կողմից: Համայնքը օժտված լինելով բնական գերազանց ռեսուրսներով` (անտառներ, գետեր, բերրի հողադաշտեր կլիմայական բարենպաստ պայմաններ): Համայնքում չի գործում որևէ առևտրային կամ արդյունաբերական որևէ մասնաճյուղ դրանով իսկ բացասական ազդեցություն ունենալով համայնքի զարգացմանը: Հիմնական խնդիրների լուծման համար անհրաժեշտ է ֆինանսական շուտափույտ ներդրումներ: Որևէ խոչնդոտ չկա այս կամ այն ծագած խնդիրները լուծելու համար: Գյուղտեխնիկայի ձեռք բերմամբ կլուծվի առաջնային լուծում պահանջվող մեկ խնդիր, որի բազայի վրա կլուծվի երկրորդ խնդիրը: Երկրորդ նախադրյալներ կստեղծվեն երրորդ խնդրի լուծման համար և այսպես շարունակական շխթայի նման կհանգույցալուծվեն ՀԶԾ բոլոր ծրագրերը:      

2.6 Համայնքի ուժեղ և թույլ  կողմերի, հնարավորությունների և սպառնալիքների վերլուծություն

	Ուժեղ կողմեր

Աշխատուժի առկայություն

Տուրիզմի զարգացման հնարավորություն

Անտառների հսկա ֆոնդ


	Թույլ կողմեր

 Գազաֆիկացման բացակայություն 

Ճանապարհների անմխիթար վիճակ

Գյուղտեղնիկայի բացակայություն

Առևտրի կետերի բացակայություն

	Հնարավորություններ

Աշխարհագրական դիրք

Ջրային պաշարների առկայություն

Բերրի հողեր
	Սպառնալիքներ

Կոյուղու բացակայություն 

Հեղեղատարների բացակայություն


3․ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ ԵՎ ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ
3․1 Համայնքի զարգացման տեսլական

ՀԶԾ իրականացմամբ կբարելավի համայնքի բնակչության սոցիալ-տնտեսական պայմանները: Գյուղատնտեսության ոլորտը զգալի աճ կունենա՝ կավելանան ցանքսատարածությունները, որին զուգահեռ կավելանա նաև անասնագլխաքանակը:

Այս ցուցանիշները կազդեն բնակչության կյանքի որակի վրա: Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքներ այլևս չեն լինի: Համայնքի սեփական եկամուտները կավելանան՝ ավելի շատ վարելահողեր, արոտներ ու խոտհարքներ վարձակալության տրամադրելու հաշվին: Համայնքի բնակչության աճ կգրանցվի՝ պայմանների բարելավումից ելնելով երիտասարդ ընտանիքները կվերադառնան համայնք
Աղքատ ընտանիքների հարաբերությունը համայնքի ընտանիքներին և սեփական եկամուտների տարեկան աճը ըստ տարիների.
	Տարիներ
	Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների հարաբերությունը համայնքի տնտեսությունների ընդհանուր թվին
	Համայնքի սեփական եկամուտների տարեկան աճ
	Համայնքում գրանցված բնակիչների թվի փոփոխություն

	2017թ.
	7
	3
	5

	2018թ.
	6
	8
	15

	2019թ.
	5
	12
	17

	2020թ.
	4
	18
	20

	2021թ.
	2
	25
	25


Համայնքի զարգացման հիմնական ուղղությունը գյուղատնտեսության զարգացումն ու ստացվող եկամուտների աճն է, որը կխթանի համայնքի կայունությանը, բնակիչների կենսամակարդակի բարձրացմանն ու  սոցիալ-կենցաղային պայմանների բարելավմանը։ Համայնքի զարգացման ծրագրի կատարման արդյունքում հնարավոր կլինի համայնքում իրականացնել հետևյալ փոփոխությունները.

· Համայնքում բնակչության թվաքանակի փոփոխություն՝  5-10 %
· Համայնքի սեփական եկամուտների տարեկան աճ՝  10-15 %

· Բնակիչների սոցիալ-տնտեսական վիճակի բարելավում՝ 10-20%

· Գյուղատնտեսական մթերքների արտադրության և իրացման խթանում՝ 10-20%
3․2  Համայնքի զարգացման անմիջական նպատակներ

Համայնքում յուրաքանչյուր պարտադիր խնդիրների լուծման ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ և հետևողական աշխատանքներ են տարվելու դոնոր կազմակերպություններին, բարեգործներին, նվիրատուներին ներգրավելու՝ այս ծրագրերը իրականացնելու համար:
	հ/հ
	Ծրագրի անվանումը
	Ծրագրի արժեքը և կատարումն ըստ տարիների

	
	
	2017թ.
	2018թ.
	2019թ.
	2020թ.
	2021թ.

	1
	Եկեղեցու տանիքի նորոգում
	
	
	
	10մլն
	

	2
	Գյուղտեխնիկայի ձեռքբերում
	
	10 մլն
	
	
	

	3
	Կաթի վերամշակման կետի հիմնում
	
	
	10 մլն
	
	

	4
	Արտաքին լուսավորության անցկացում
	1մլն
	
	
	
	


4․  ՀԶԾ  ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ
Համայնքի զարգացման ծրագրով նախատեսված ծրագրերն իրականացնելու համար  առկա և բյուջեով նախատեսված ֆինանսական միջոցներ չկան, ուստի ակնկալվում է այլ ցանկացած միջոցներ՝ դրամաշնորհներ, բարեգործություն-նվիրատվություն, ներդրումներ պետության և մասնավոր ընկերությունների կողմից։
5.ՀԶԾ ՄՈՆԻԹՈՐԻՆԳ

ՀԶԾ մոնիթորինգը ամփոփվել է համաձայն ՀԶԾ-ի մոնիթորինգի անձնագրի, որը ներկայացված է կից:
1
2

