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1. Համայնքի ղեկավարի ողջույնի խոսք
Նախորդ տարիներին Հայաստանի Հանրապետության Սյունիքի մարզի Շիկահող համայնքի եռամյա, քառամյա ծրագրերը մնացին անկատար, բյուջեի ֆինանսական սղության, բարերարների և համապատասխան դոնոր կազմակերպությունների կողմից աջակցություն չստանալու պատՃառով:Առաջիկա հինգ տարիներին զարգացման հիմնական ուղղությունները ինչպես միշտ լինելու է անասնապահությունը, հողագործությունը,այգեգործությունը, իսկ գերակա ոլորտները պետք է լինի խոշոր եղջերավոր անասունների գլխաքանակի ավելացումև բանջարաբոստանային կուլտուրաների աճեցման տարածքների ընդլայնում:Ծրագրերի իրականացման հիմնական խոչնդոտը դաաշխատուժի բացակայութունն է, երիտասարդ ընտանիքների համար աշխատատեղ չլինելը։Ծրագրի մշակման համար հանդիպել և խորհրդակցել եմ համայնքի բնակիչների հետ և ընդհանուր համաձայնության ենք եկել ները նշված  գաղափարի  շուրջ․
Մոտակա  տարիններին համայնքի  ռազմավարության ծրագրի  նպատակները կլինեն՝
1. Գյուղամիջ իճանապարհի բարեկարգում
2. Նախակրթարանի  վերաբացում
3. Ակումբի  շենքի  կապիտալ  վերանորոգում:

4. Գյուղապետարանի  շենքի  վերանորոգում
5. Կաթի  մթերման  արտադրամասի  ստեղծում /միջազգային  կազմակերպություննեի րհովանավորությամբ/
6. Տուրիզմի  զարգացում
7. Ալրաղացի  հիմնում
2.Համայնքի  իրավիճակի  նկարագրություն
       2.1Համայնքի  ընդհանուր  նկարագրություն
Համայնքի կենտրոնի hեռավորությունը  մարզկենտրոնից՝ 21 կմ է,իսկ կենտրոնի բարձրությունը  ծովի  մակերևույթից՝  980մ, վարչական տարածքում ընդգրկված բնակավայրերը՝  գ.Շիկահող։  Շիկահողը  <Շիկահողի> ձևով  առաջին  անգամ հիշատակվել  է   13-րդ  դարի  առաջին  կեսին, եղել է Սյունիք  նահանգի Կովսական գավառի  նշանավոր  բնակավայրերից  մեկը։Համայնքի  տարածքում   կան 10-18դդ. գյուղատեղիներ (Վերին  և  Ներքին  Գեղցահանց), եկեղեցիներ, «Կոնասար» կոչվող բերդի ավերակներ, դամբարանադաշտ (մ.թ.ա. 1-ինհազարամյակ)։Շիկահողցիները ակտիվ  մասնակցել են  ինչպես  Դավիթբեկի  ազատագրական   պայքարին, այնպես էլ Զանգեզուրի 1918-20թթ. գոյամարտին, իսկ 1991-93թթ.՝ սահմանների պաշտպանությանը։Գյուղը  դարասկզբին ունեցել է  մոտ  հազար  բնակիչ, և տարածաշրջանի  ամենախոշոր  ու  բարեկարգ  բնակավայրերից  էր։
Գյուղում 1887թ-ին դպրոց է բացվել, ապա փակվել  է  և  նորից  վերաբացվել 1905 թվականին։ 1929թ.  Գյուղում  կազմակերպվել է կոլտնտեսություն, 1965թ. Վերակազմավորվել է խորհտնտեսություն, որը  լուծարվել  է 1991թ.։Շիկահողից է ծագել  Մելիք-Նուբարյան  հայտնի  տոհմը, այստեղ է ծնվել նշանավոր հոգևոր և հասարակական գործիչ Մեսրոպ արքեպիսկոպոս  Տեր-Մովսիսյանը։
Տնտեսությունը
Գյուղատնտեսական գործունեության հիմնական ուղղություններն են`  
· անասնապահությունը
· դաշտավարությունը:

Հողային և այլ  բնական  ռեսուրսներ
Հողեր (ընդամենը)` 4167 հա, այդթվում`Գյուղատնտեսական  նշանակության հողեր` 1795 հա, որից`վարելահող` 153 հա, բազմամյատնկարկ` 12 հա, խոտհարք` 7 հա, արոտ` 926 հա, այլ  հողատեսք`697 հա,բնակավայրերի  հողեր` 67 հա, արդյունաբերության, ընդերք-օգտագործման և այլ արտադրական նշանակության հողեր` 3 հա,Էներգետիկայի, տրանսպորտի, կապի և կոմունալ ենթակառուցվածքների օբյեկտների հողեր` 4 հա,հատուկ պահպանվող  տարածքների հողեր` 1460 հա,անտառային հողեր` 833հա, որից անտառածածկ` 730 հա,ջրայինհողեր` 5 հա:
Բնակչությունը   207   մարդ , այդ  թվում  ըստ  սեռատարիքային  հասակի

	Տնային տնտեսությունների  թվաքանակը
	66

	Տղամարդիկ
	97

	Կանայք
	110

	0-18 տարեկան բնակչության  թվաքանակը
	26


· Շիկահող  համայքում  բնակվումեն (առկա) –207 շունչ
· Երկարատև բացակա- 3 բնակիչներ
· Թոշակառու -42 արական -19 իգական- 23
· Նպաստառու-2-ր շունչ 
· Զինծառայող -2 հոգի
Հեռանկարներ կան ,որ եթե ստացվի գյուղում տարեցտարի իրականացնել հնգամյա ծրագրերը,բնակչության թիվը զգալիորեն  կաՃի:
2.2 Համայնքի սոցիալ-տնտեսական  իրավիճակը
1. Համայնքի  ընդհանուր  տարեկան  բյուջեն
	2016թ.

	Եկամուտներ
	Ծախսեր

	Դոտացիա
	3500․0
	Աշխատավարձ
	5436․0

	Սուբվենցիա
	650․0
	Էներգետիկ  ծառայություն
	100․0

	Հողի հարկ
	485․5
	Կապի  ծառայություն
	     102․0

	Հողի վարձավճար
	477․0
	Գրասենյակային  նյութեր և հագուստ
	    44․8

	Գույքահարկ
	620․0
	Պահուստային  ֆոնդ
	    300․0

	Տեղական տուրք
	10․0


Այս տարի ֆոնդային բյուջեյի մնացորդով նախատեսվում է Ամանորին  իրականացնել փաթեթների բաշխում բոլոր ջփ ընտանիքներում և ամանորյա միջոցառում երիտասարդների համար :

Համայնքում չկան արդյունաբերական ձեռնարկություններ:Ներկա պահին պետական հիմնարկություններից գործում է <Զանգեզուր Կենսոլորտային ՊՈԱԿ > համալիրը։ Այստեղ աշխատում են Շիկահող համայնքի  բնակիչներից  9 հոգի։ Այս համալիրում է գտնվում <Շիկահողի Պետական Արգելոցը>, որը նպաստում է զբոսաշրջության զարգացմանը։
Շիկահող համայնքում զբոսաշրջային հետաքրքրություն կարող է ներկայացնել Կենու պուրակը, Բերդաքարը,  <ՍուրբՍտեփանոս> նախավկա եկեղեցին։
Համայնքում  գործում է հիմնական  դպրոց: Դպրոց են հաճախում 19 աշակերտ: ՈՒսուցիչների  թիվը  – 9 ուսուցիչ

Շիկահողում գործում է նաև առողջապահական հիմնարկ /պոլիկլինիկա/, ունի մեկ բուժքույր։

Գյուղատնտեսական աշխատանքներով զբաղվողվում է 40 ընտանիք: Հիմնական ուղվածությունը կարտոֆիլագործությունն է:Ցանկություն կա համայնքում ակտիվացնել հացահատիկի  արտադրանքը:Հաջողության դեպքում նպատակ կա նաև համայնքում ունենալ ալրաղաց,որպեսզի բնակիչներ կարողանան ավելի նպատակահարմար  օգտագործել իրենց բերքը:
Հիմնական գյուղական  արտադրանքի  ծավալները   տարեկան  կգ-ով և  լիտրով
	Միս
	կաթ
	Պանիր
	Կարտոֆիլ
	լոբի
	միրգ
	բանջարա

բոստանային

կուլտուրաներ

	8000
	800լ
	1300
	19000
	1400
	5000
	7000


Սպառումը հիմնականում իրականացնում է համայնքի բնակչությունը,իսկ ամռան սեզոնին նաև զբոսաշրջիկները։Սպառման հիմնական շուկան – քաղաք Կապան:
2.3 Համայնքում իրականացվող ծրագրերը

Համայնքում ներկա պահին որևէ ծրագիր չի իրականացվում։Կանխատեսումները արվել են այն պայմանով, որ նախկինում էլ համայնքում իրականացվել է արտասահմանյան կազմակերպությունների կողմից  ներդրումային  ծրագրեր, գյուղատնտեսական տարբեր ոլորտներում և այն ըստ նրանց հավաստիացման, լինելու է շարունակական: Հույս կա որ հնգամյա ծրագիրը իրականացնելուն կնպաստեն նաև միջազգային և տեղական դոնոր կազմակերպությունները:Ծրագրերի իրականացումը հնարավորություն կտա ծախսերը նպատակաուղելու ծրագրային դրույթներին,համայնքում առաջնահերթ խնդիրների լուծմանը։Ըստ պայամանվորվածության 2017թ գարնանաը <Համայնքների պահանման և աջակցման>  ծրագրի միջոցով, մասնակի հնարավոր կլինի բարեկարգել գյուղամիջի ճանապարհը։Ինչպես նաև նպատակ ունենք դիմելու կրթական ծրագրերի կենտրոն ԾԻԳ-ին ,նախակրթարանը  վերաբացելու նպատակով։
2.4Համայնքի ֆինանսական իրավիճակի նկարագրություն և ֆինանսական կանխատեսումները

Շիկահողի համայնքի բյուջեն 2016 թվականիդրությամբ կազմում է 6465․7դրամ; որից ամբողջ գումարը ծախսվում է հիմնականում համայնքապետարանի  ծախսերի և աշխատակազմի աշխատավարձի համար:Քանի որ դեռ հսատկեցված չէ թե ինչ եկամուտներ պետք է ունենանք հետագայում,կից ներկայացնում եմ նեկայիս եկամուտների և ծախսերի բյուջեն 

	Եկամուտներ
	2016
	2017
	2018
	2019
	 2020
	2021

	Դոտացիա 
	3500.0
	3500.0
	3500.0
	3500.0
	3500.0
	3500.0

	Սուբվենցիա 
	650.0
	650.0
	650.0
	650.0
	650.0
	650.0

	Հողի հարկ 
	485.5
	485.5
	485.5
	485.5
	485.5
	485.5

	Հողի վարձավճար
	477.0
	-
	-
	-
	-
	-

	Գույքահարկ 
	620.0
	-
	-
	-
	-
	-

	Տեղական տուրք
	10.0
	-
	-
	-
	-
	-

	Ծախսեր
	2016
	2017
	2018
	2019
	 2020
	2021

	Աշխատավարձ
	5436.0
	-
	-
	-
	-
	-

	Էներգետիկ ծառայություն
	100․0
	-
	-
	-
	-
	

	Կապի ծառայություն
	102․0
	-
	-
	-
	-
	

	Գրասենյակային նյութեր
	44․8
	-
	-
	-
	-
	-

	Պահուստային ֆոնդ
	300․0
	-
	-
	-
	
	


2.5 Զարգացման խոչընդոտներ և դժվարություններ
Համայնքի ամենամեծ խնդիրը հանդիսանում է համայնքի բնակչության թվի նվազումը։Մահացության թիվ ըգերազանցում է ծնելիույան թվին։Բնակչությա նապահովումը համայնքում հիմնականում կախված է աշխատանքային պայմաններից։Բացի այս բնակիչների  80 % գտնվում է սոցյալապես անապահով վիճակում:
2.6 Համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերի, հնարավորությունների և սպառնալիքների (ՈւԹՀՍ) վերլուծություն
Համայնքի ուժեղ կողմեր

Համայնքը գտնվում է շատ բարենպաստ աշխարհագրական դիրքում,ինչի շնորհիվ տարեցտարի զարգանում է զբոսաշրջությունը։Համայնքում է գտնվում  <ՇիկահողՊետականԱրգելոցի> վարչական շենքը, որը աշխատանքով է ապահովել համայնքի բնակիչներից 9  մարդու:
Համայնքի թույլ կողմեր
Շիկահող համայնքի բնակչությունը գտնվում է ոչ լավ սոցիալ-տնտեսական իրավիճակում:Համայնքի բնակչության մոտ  80% անապահով ընտանիքներ են.Ներկա պահին համայնքում ոչ մի ծրագիր չի իրականացվում. Համայնքի զարգացման առաջնահերթ խնդիրներից է բնակչության թվի ապահովումը և ավելացում: Դրան նպաստող հիմք կարող է հանդիսանալ համայնքում աշխատատեղերի ստեղծումը և համայնքի ընդհանուր բարեկարգումը:Աշխատատեղերի  ապահովումնել  կախված կլինի հնգամյա ծրագրի իրականացումից :
Հնարավորություններ

Համայնքում հնարավոր բոլոր պայմանները կան ներդրումային ծրագրերի իրագործելու համար գտնվելով բնակլիմայական գերազանց գոտում: Ցանքատարածքները կավասևահողային են: Ինքնահոս ջրերի լայն հնարավորություններ կան զարգացնելու այգեգործությունը, բանջարաբոստանայի նկուլտուրաների աճեցման համար:
	Ուժեղ կողմերը 

1.Մասամբ բարոք վիճակում գտնվող ենթակառուցվացք

2.Գործող պետական հիմանրկներ

3.Լավ աշխարհագրական դիրք
	Թույլ կողմեր

1.Գործազրկություն 

2.Սոցիալապես ծանր վիճակում գտնվող բնակչություն 

	Հնարավորություններ

1.Աշխարհագրական դիւրք 

2.Մեղմ կլիմա,բերրի հողեր,ջուր

3.Համայնքի մերձակայքում կա պատմամշակույթային և զբոսաշրջիկների հետաքրքրությունը վայելող վայրեր 


	Սպառնալիքները

1.Արտագաղթ

	


3.Նպատակների սահմանում և գործողությունների պլանավորում
3.1. Համայնքի զարգացման տեսլական 

Համայնքի զարգացման ամենակարևոր գործոնը նախ և առաջ համայնքի բնակիչների թվի ապահովումն է:Եթե ըստ մշակած պլանի հնարավոր լինի աստիճանաբար իրականացնել հնգամյա ծրագիրը կարծում եմ որ այս խնդիրը կլուծվի մոտ 40 %: Տոկոսային հարաբերությունը հաշվարկվել է ըստ ծրագրերի իրականացման ,որը տանում է աշխատատեղերի ստեղծման:Եթե ստացվի պետության հովանավորությամբ իրականացնել հնգամյա ծրագրի 6-րդ կետը \կաթի մթերման արտադրամաս հիմնելը\,ապա սա կնպաստի նաև անասնապահության զառգացմանը ,իսկ այս դեպքում բաձիթողի վիճակում գտնվող արոտավայրերը նորից կոգտագործվեն և սա կոգեվորի համայնքից հեռացած բնակիչներին վերադառնալ իրենց ստիպված լքաց հարազատ բնակավայրը  և զբաղվել գյղատնտեսությամբ:

Ներկա պահին համայնքում գտնվող  66 ընտանիքից մոտ 45 ը ծանր աղքատության շեմին է ,որը կազմում է բնակիչների 80%-ց ավելին: Չնայած որ նպաստառուները կազմում են բնակչության 4-5 %-ը,այնուամենայնիվ բնակչությունը կանգնած է աղքատությոն շեմին. Այս իրավիճակի ամենահիմնական խնդիրը աշխատատեղերն է :տարեց տարի համայնքի բնակիչների թիվը պակասում է 2-5 %, իսկ հեռացողների մեծ մասը ապաստան է որորնում Կապան քաղաքում: 
3.2 Համայնքի զարգացման ամիջական նպատականեր

Համայնքի զարգացման ամիջական նպատակն է բնակիչներին պահել համայնքում: Հնգամյա ծրագրի իրականացման դեպքում դա հնարավոր կլինի իրականացնել լիարժեք: Ծրագրերի իրականացման համար կանխատեսվում է այլ ֆինանսական միջացներ, թե պետության և թե մասնավոր ներդրողների կողմից:
4.ՀԶԾ ֆինանսավորում
1. Գյուղամիջի ճանապարհի  բարեկարգում-նախատեսվում է  իրականացնել <Պահպանվող տարածքների աջակցման> ծրագրի միջոցով, որի համար նախնական ահնրաժեշտ է  8000000 ՀՀ դրամ 
2. Նախակրթարանի  վերաբացում– 2017 թվականին դիմելու ենք կրթական ծրագրերի  կենտրոն  ԾԻԳ-ին, որի համար ըստ նախահաշվարկի անհրաժեշտ կլինի  20000- 25000 $
3. Ակումբի շենքի կապիտալ վերանորոգում - պետության ֆինանսավորման  միջոցով,որի համար ըստ նախահաշվարկի կպահանջվի մոտ 15000000 ՀՀ դրամ 
4. Գյուղապետարանի շենքի վերանորոգում– պետության ֆինանսավորման  միջոցով,որի համար ըստ նախահաշվարկի կպահանջվի մոտ 10000000 ՀՀ դրամ 

5. Կաթի մթերման արտադրամասի ստեղծում /միջազգային կազմակերպությունների հովանավորությամբ/ - դիմելու ենք որևէ գյուղատնտեսական կազմակերպության կամ գյուղնախարարությանը, համայնքում ունենք նպատակահարմար տարածք,ամհրաժեշտ կլինի միյայն որոշակի վերանորոգում և համապատասխան սարքավորումների ձեռք բերում ,որը ընդհանուր կարժենա մոտավոր 8000000 ՀՀ դրամ 
6. Տուրիզմի զարգացում, հյուրանոցային համալիրի հիմնում–կդիմենք KFW –ին , կամ հյուրանոցային սպասարկման ոլորտում գործող մասնավոր կազմակերպության, \ֆինանսավորումը շուրջ 40 000 000 \
7. Ալրաղացի հիմնում – կհիմնենք անհատ ձեռներեցների միջոցով ,ովքեր պատրաստ կլինեն ներդնել մոտավորապես 4 000 000 ՀՀ դրամ 
5.ՀԶԾ մոնիթորինգ  
ՀԶԾ մոնիթորինգը ներկայացնելու ենք 2017-2021թ. Համար ծրագրային սահմանված ցուցանիշների ձևով ըստ ՀԶԾ մոնիթորինգի անձնագրային ձևի.

Կից ներկայացնում եմ 

