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1. [bookmark: _Toc466898037]
Համայնքի ղեկավարի ողջույնի խոսք

  2016թ-ին առաջադրվելով և վերընտրվելով Նորավան համայնքի ղեկավար՝ իմ առջև 
նպատակ եմ դրել առաջիկա 5 տարիների ընթացքում կատարել մի շարք գործողություններ և   իրականացնել ծրագրեր, որոնք կարող են  որակապես փոխել համայնքի բնակիչների     կյանքը։
Գյուղի ամենամեծ պրոբլեմը համայնքի տարածքով անցնող Երևան-Գորիս մայրուղին և Սիսիան Շենաթաղ  ճանապարհը կապող 5-կմ-անոց հատվածն է, որի ասֆալտապատման համար բազմիցս դիմել ենք պատկամ մարմիններին, սակայն մինչ օրս հարցին լուծում չի դրվել։ Նորավանում վերջին տարիներին բարձրացել է ծնելիությունը և ունենք 4-6 տարեկան 30 երեխաներ։ Այսօր անհետաձգելի խնդիր է դարձել նախադպրոցական հաստատություն ունենալը։ Երեխաների մի մասը տարբեր ձևերով հաճախում են հարևան գյուղերի մանկապարտեզներ, որն էլ  մեծ դժվարություն է առաջացնում թէ՝ երեխաների, թէ՝ ծնողների համար։ Համայնքի բնանակլիմայական պայմանները նպաստավոր են բազմաճյուղ գյուղատնտեսւթյամբ  (անասնապահություն, հացահատիկային և բանջարաբոստանային կուլտուրաների արտադրություն, այգեգործություն և այլն) զբաղվելու համար։ Սա դիտարկելով, որպես առավելություն՝ յուրաքանչյուր գյուղացի պետք է ըստ իր հնարավորությունների և նախասիրությունների որոշի, թէ  որ գյուղատնտեսական     արտադրանքը կարող է դառնալ  իր հիմնական եկամուտի աղբյուրը։ Իսկ  արտադրողին աջակցելու և  ապրանքը իրացնելու  համար կստեղծվեն կոոպերատիվներ  և վերամշակող ձեռնարկություններ։      Օրինակ անասնապահներին աջակցելու համար համապատասխան  տարածք է հատկացվել            կաթի ընդունման կետ ստեղծելու համար։Աշխատանքներ են տարվում չրերի պատրաստման փոքր  ձեռնարկություն հիմնելու համար։Նորավան համայնքում առկա   վերը նշված և հնգամյա ծրագրում ավելի մանրամասը նշվելիք խնդիրներն ու   պրոբլեմները  քննարկվել են համայնքապետարանի  աշխատակազմի , ավագանու  անդամների  և հրավիրված համայնքի ժողովի ընթացքում։Քննարկումների ժամանակ     համոզվել ենք, որ  չնայած սահմանափակ բյուջեին,  դրանք բոլորը մոտակա 5  տարիների ընթացքում կարելի է լուծել՝ քրտնաջան աշխատանքի, բնակիչների ակտի     մասնակցությամբ, դոնոր կազմակերպությունների և իհարկե մարզային ու պետական 
 կառույցների աջակցությամբ։
Ս. ՊԱՊՅԱՆ

2. [bookmark: _Toc466898038]Համայնքի իրավիճակի նկարագրություն
2.1. [bookmark: _Toc466898039]Համայնքի ընդհանուր նկարագրություն
   Նորավանը նոր բնակավայր է ՝ կառուցվել է 1980-ական թվականներին, 1928թ-ին հիմնադրված նույնանուն բնակավայրում տեղի ունեցած սողանքների պատճառով  իրականացված  տեղափոխության արդյունքում։ Գյուղն  ունի կանոնավոր հատակագիծ, տները շարված  են կանոնավոր  շարքերով, քարակերտ են, թեք տանիքներով, բակերում ունեն պարտեզներ ու բանջարանոցներ: 
Գյուղը գազաֆիկացված է ունի շուրջօրյա ջրամատակարարում, ոռոգման ջուր, կատարվում է աղբահանություն, համայնքի կենտրոնական փողոցը ապահոված է գիշերային լուսավորությամբ։
 

Աղյուսակ 1. Նորավան  համայնքի ժողովրդագրական ցուցանիշները` մարդ (2016թ. սեպտեմբերի 5-ի դրությամբ)
[bookmark: _Toc466898040]ԺՈՂՈՎՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ

	Բնակավայրի
անվանումը
	Բնակիչների
թիվը
	տղամարդ
	Կին
	Փախստականների
թիվը
	0-4տ
	4-6տ
	6-18
	18-63
	63-ից 
բարձր

	Նորավան
	475
	235
	240
	15
	37
	30
	102
	234
	72



2.2. Համայնքի սոցիալ տնտեսական իրավիճակը
     Համայնքի ընդհանուր բյուջեն տարեկան կազմում է 14 000000 դրամ:
     Սեփական եկամուտները կազմում են 33 0/0  :
      Համայնքի գյուղացիական տնտեսությունները հիմնականում զբաղվում եմ պտղի, ցորենի, գարու,   
     առվույտի, կարտոֆիլի,  կաղամբի և այլ բանջարանոցային կուլտուրաների  մշակությամբ:       
Անասնապահությամբ զբաղվողներն արտադրում են կաթ, միս:
Անասնագլխաքանակը 2016թ-ի  հունվարի 1-ի դրությամբ կազմում է .
	
Բնակավայրի 
անվանումը
	Խոշոր եղջերավոր անասուն
	Ոչխար  (գլուխ)


	Թռչուն  (թև)


	Մեղու  (փեթակ)
	Խոզ  (գլուխ)



	
	Ընդա-
մենը (գլուխ)
	Որից կով (գլուխ)
	
	
	
	

	Նորավան 
	536
	246
	830
	1100
	350
	120


	

	Համայնք
	Միս /տ/
	Կաթ/տ/
	Հացահատիկ/տ/
	Միրգ/տ/
	Մեղր/տ/

	
	Նորավան
	40
	500
	1700
	80
	5



Գյուղի տարածքում կան բազմաթիվ խոտաբույսեր  սնկեր և հատապտուղներ, որոնք 
      մշակովի գյուղմթերքի հետ միասին կարող են հետաքրքրել օրգանիկ սննդով հետաքրքրվող 
զբոսաշրջիկներին։  Պատմական կառույցներով հետաքրքրվող զբոսաշրջիկներին կարող է 
հետաքրքրել  համայնքի տարածքում գտնվող միջնադարյան բնակատեղին, որի գերեզմանատանը  գտնվում են  մեծ վարպետությամբ քանդակված յուրահատուկ քաչքարեր և տաապանաքարեր։
Գյուղում տեղադրվել է Հայրենական մեծ պատերազմում զոհված նորավանցիների  հուշարձանը, 
կառուցվել է Արցախյան ազատամարտում  զոհված  նորավանցիների հիշատակին  նվիրված  
հուշարձան-կոթող:
Գյուղում գործում է միջնակարգ դպրոց, բուժկետ և հայ-փոստի բաժանմունք: 
Գյուղը  գազաֆիկացված է, ունի շուրջօրյա շրամատակարարում , ոռոգման   ջուր, 
կատարվում է աղբահանություն, համայնքի կենտրոնական փողոցը ապահովված է գիշերային 
լուսավորությամբ:
Համայնքի  7  ընտանիքներ  օգտվում  են  պետության  կողմից  տրամադրվող  ընտանեկան  նպաստից:
Գործազուրկ   է աշխատունակ   բնակչության  5տոկոսը:
Գյուղում գործում է միջնակարգ դպրոց, բուժկետ և հայ փոստի  բաժանմունք։

2.3. [bookmark: _Toc466898041]Նորավան համայնքում իրականացվող ծրագրերը

	[bookmark: _Toc466898042]հհ
	Ծրագրի անվանումը
	Ծրագրի նկարագիրը
	Ազդեսությումը
	Ծրագրի
արժեքը
/ Դրամ/

	1
	Երևան-Գորիս մայրուղին և Սիսիան-Շենաթաղ ճանապարհը միացնող Նորավան համայնքի տարածքով անցնող 4,5կմ-անոց հատվածի ասֆալտապատում
	Ասֆալտապատ ճանապարհը քայքայված 
և    դժվար անցանելի է։

	կբարելավվի համայնքի կապը և մոտ 10 կմ կկրճատվի ձորերի ենթաշրջանը մարզկենտրոնին կապող ճանապարհը ։
	




	2
	Հասարակական կենտրոնի 120մ2 տարացքի վերանորոգում և տարացքը օգտագործել, որպես մանկապարտեզ  
	Գյուղը չունի նախադպրոցական հաստատություն, չնայած 3-5 տարեկան երեխաների թիվը հասնում է 30-ի։
	Երեխաները հնարավորություն կունենան հաճախել մանկապարտեզ, կխթանի ծնելիության բարձրացմանը։
	

6000000

	3
	Փողոցների լուսավորություն
	2-ական  փողոցները չունեն լուսավորություն
	Երեկոյան ժամերին կհեշտանա մարդկանց տեղաշարժը
	10 000000

	4
	Խմելու ջրի ներքին և 
Արտաքին ցանցի վերանորոգում
	 խողովակների անմխիթար վիճակի պատճառով, կա ջրի անբավարարություն
	Կբաարելավի ջրամատակարաումը
	20 000000

	5
	Ոռոգման ջրի 2կմ-անոց կիսավեր ջրանցքի  վերանորոգում
	Ջրի անհասանելիությունը բնակիչներին կապված է խողովակների անմխիթար վիճակի հետ
	Կհիմնվեն նոր այգիներ, կավելանա բանջարաբոստանային կուլտուրաների մշակությունը։
	25 000000

	

	6
	Կոյուղու վերանորոգում
	Ապահովել սանիտարահիգենիկ պայմանները
	Կվերանա համաճարակը, կպահպանվի մաքրությունը
	20 000000

	7
	Աղբահանության կազմակերպում
	Աղբահանության կայուն համակարգի ձևավորման արդյունքում կունենանք բարեկեցիկ համայնք
	Կստեղծվեն սանիտարահիգենիկ պայմաններ
	



2.4. Համայնքի ֆինանսական իրավիճակի նկարագրություն և ֆինանսական կանխատեսումները
	ԲՅՈՒՋԵ
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	ԵԿԱՄՏԱՅԻՆ ՄԱՍ
	13900000
	14000000
	14000000
	14000000
	14100000
	14100000

	ԾԱԽՍԱՅԻՆ ՄԱՍ
	13900000
	14000000
	14000000
	14000000
	14100000
	14100000


    Ըստ նախնական հաշվարկների համայնքի հնգամյան ծրագրի  անհրաժեշտ է 150մլն դրամ, որը  ձեռք բերելու համար պետք է կատարել մի շարք միջոցառումներ։ Ծրագրերի մոտ 50%-ը կֆինանսավորվեն դոնոր կազմակերպությունների և շահագրգիռ անձանց միջոցով։ Այդ դեպքում համայնքի ներդրումը կկազմի 60000000-80000000 դրամ։Համայնքապետարանը հնարավորություն ունի այս գումարը ձեռք բերելու հիմնական միջոցների վաճառքի միջոցով՝
1.Կիսավեր անասնագոմերի վաճառք                   2000000 դրամ
2.Ազատ հողերի վաճառք	                1000000 դրամ
3. Չշահագործվող խողովակների վաճառք           60000000 դրամ

2.5. [bookmark: _Toc466898043]Զարգացման խոչընդոտներ և դժվարություններ
Համայնքի զարգացմանը խոչընդոտում է ոռոգման ջրի սակավությունը, մեծ շուկաներից հեռավորությունը, արդյունաբերական, վերամշակման, շինարարական ձեռնարկությունների և բնական պաշարների բացակայությունը։ Խոչընդոտներ և դժվարություններ են ստեղծում նաև  տարածաշրջանի համար հաճախակի պատահող ցրտահարությունները, երաշտը, կարկուտն ու սելավները

2.6. [bookmark: _Toc466898044]Համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերի, հնարավորությունների և սպառնալիքների (ՈւԹՀՍ) վերլուծություն

	Ուժեղ կողմեր
	Թույլ կողմեր

	 Երևան-Գորիս մայրուղուն և Սիսիան-Շենաթաղ  ճանապարհին մոտ գտնվելը։
Բարձրագույն կրթությամբ գյուղատնտեսական և այլ մասնագիտությունների գծով մասնագետների առկայությունը։
Երիտասարդության մեծ ձգտումը գյուղում սեփական բիզնես հիմնելու համար։
Համայնքի անդամների միասնականությունը   ցանկացած հարցի քննարկաման, որոշում կայացնելու  և նպատակին հասցնելու համար։
	Արդյունաբերական, վերամշակման, շինարարական ձեռնարկությունները և բնական պաշարների բացակայությունը։
Նախադպրոցական հիմնարկության բացակայությունը, որը խոչընդոտ  է երիտասարդ ընտանիքներին լիարժեք զբաղվելու որևէ աշխատանքային գործունեությամբ։



	Հնարավորություններ
	Սպառնալիքներ (վտանգներ)

	· Հանրային տարածքների բարեկարգում, հանգստի գոտիների կառուցում
· Էկոլոգիապես մաքուր  մթերքների  արտադրության` հիման վրա էկո-տուրիզմի զարգացում
· Բազմաթիվ միջազգային ու տարածաշրջանային ծրագրերում ներգրավվածություն
· Գյուղական բնակավայրերի հարուստ պոտենցիալի օգտագործում
· Տեղական փառատոների կազմակերպում
· Գառան մսի, պանրի, մեղրի, լոբու,  ավելուկի և մրգերի  բարի համբավ՝ 
	Համայնքի տարածքում ջրազղբյուրների բացակայություն
Խոշոր սողնքների առկայություն








3. ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ ԵՎ ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ
3.1 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՏԵՍԼԱԿԱՆԸ
   Համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագրի իրականացման արդյունքում կունենանք մի քանի վերամշակող ձեռնարկություններ, յուրաքանչյուր ընտանիքի համար եկամուտ ապահովող բիզնես ։  Համայնքում կգործի մանկապարտեզ։ Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների թիվը չպետք է գերազանցի ընդհանուր բնակիչներ 5%-ը։
3.2 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԱՆՄԻՋԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԸ
1. Անասնապահության ոլորտում բարեփոխումների իրականացում
	Առնչվող խնդիր(ներ)
	Գյուղական բնակավայրեր ընդգրկող համայնքում գյուղատնտեսության զարգացման խթանում,
Համայնքում բնակչության առողջության պահպանման և բարելավման  ծրագրերի իրականացում։

	Միջանկյալ արդյունքներ և դրանց միտված գործողություններ
	Արհեստականորեն սերմանվորվող կենդանիների չափաբաժնի ավելացում[footnoteRef:1] [1: Հարկ է նշել, որ արհեստական սերմնավորման ծավալների մեծացումը կնպաստի կենդանիներից մարդուն փոխանցվող (զուոտիկ) վարակիչ հիվանդությունների չափի նվազմանը։] 

· Արհեստական սերմնավորման դրական կողմերի մասին համայնքի անասնապահներին տեղեկության տրամադրում,
· Լայնածավալ արհեստական սերմնավորման գրաֆիկի ստեղծում
Համայնքի արոտների գերարածեցման ծավալների նվազում
· Համայնքի վարչական տարածքում կենդանիների համակարգված շարժի ապահովում։
հարակից արոտներում անհրաժեշտ խմոցների առկայություն
· Խմոցների կառուցման համար անհրաժեշտ չափումների կատարում,
· Շինարարական աշխատանքների իրականացում

	Չափման ցուցանիշ(ներ) 
	· Արհեստակոնորեն սերմնավորվող անասունների թվի հարաբերությունը ընդհանուր անասունների թվին,
· Համայնքի գերարածեցված արոտների չափի հարաբերությունը նախորդ տարվա գերարածեցված արոտների չափին,
· Անհրաժեշտ խմոցների առկայություն,

	Թիրախային արժեք(ներ)
	· Արհեստականորեն սերմնավորվող անասունների չափաբաժնի աճ տարեկան առնվազն 10%-ով,
· Գերարածեցված արոտների չափաբաժնի նվազում տարեկան առնվազն 10%-ով,
· Համայնքի արոտավայրերի ամբողջական ջրարբիացում։






1. Անասնապահության ոլորտում բարեփոխումների իրականացում
	Բյուջե
(հազար ՀՀ դրամ)
	Ընդհանուր բյուջե
	8000

	
	Ելակետային տարվա արժեք
	2000

	Ֆինանսավորման աղբյուրները
	Համայնքի սեփական եկամուտներ
	500

	
	Ներքին պաշտնական դրամաշնորհներ
	

	
	Արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	6000

	
	Բարեգործություն/նվիրատվություն
	

	
	Պետություն-համայնք-մասնավոր սեկտոր համագործակցություն։
	1000


	
	Այլ աղբյուրներ
	1000

	Ֆինանսավորման առկայությունը
	Համայնքը դեռևս պետք է ձեռք բերի 8000 հազար ՀՀ դրամ, որի նպատակով պատրաստվում է  համագործակցել համայնքի մասնավոր սեկտորի հետ և հայտ ներկայացնել պաշտոնական դրամաշնորհ ստանալու համար։





































ՀԱՎԵԼՎԱԾ 1
Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  N1.
«Գործարարության զարգացում համայնքում»
(Ծրագրի անվանում) 

	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Գործարար միջավայրի բարելավում և ձեռնարկատիրություն խթանում

	
Ծրագրի անմիջական նպատակ
	Համայնքի տարածում գործող կազմակերպությունների թվի աճ

	
	Գործող կազմակերպությունների թիվը
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	4
	6
	7
	8
	9
	11

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. Բարենպաստ բիզնես միջավայրի ստեղծում

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	2. Տնտեսական աճ ու աշխատատեղերի ստեղծում

	
	Գրանցված աշխատողների թիվը
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	4
	8
	10
	12
	13
	15

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
1.1.Ենթակառուցվածքների որակի և հուսալիության բարելավման ճանապարհով ներդրումների ներգրավում
1.2 Տեղական տուրքերից ազատում և արտոնությունների տրամադրում ` նոր աշխատատեղերի ստեղծման պարագայում

2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
2.1. Վերամշակող ձեռնարկությունների ստեղծում, կաթի ընդունման կետի հիմնում, չրերի արտադրության կազմակերպում
2.2. Բոլոր ծրագրերում տեղական ներուժի ներգրավում 


	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝
Կապիտալ ծախսեր՝
Ընդհանուր բյուջեն՝

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	Միջազգային կազմակերպություններ, ներդրողներ

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Բնակչության գործարար գիտելիքների ու հմտությունների պակաս

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Տեղական կազմակերպություններ, գյուղատնտեսության մեջ ներգրավվածներ, ներդրողներ, սկսնակ գործարարներ

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017-2021

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	 Կաթի ընդունման կետը կխթանի ֆերմերային տնտեսությունների զարգացմանը,իսկ չրերի արդատրությունը՝ այգեգործության զարգացմանը։
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