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1. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ՈՂՋՈՒՅՆԻ ԽՈՍՔ
Սյունիքի մարզի Ներքին Խոտանան գյուղական համայնքի զարգացման ծրագրի  ռազմավարությունն է լինելու համատեղ ջանքերով, հետևողական ու նպատակային աշխատանքների միջոցով բարելավելհամայնքի բնակչության սոցիալ- տնտեսական, մշակութային ևհանգստի պայմանները, համայնքը դարձնել մաքուր, բարեկարգ և գրավիչ բնակավայր: 
Համայնքում տիրում է բավականին առողջ մթնոլորտ, շատ լավ է ավագանի- բնակչություն, ավագանի- համայնքի ղեկավար հարաբերությունները և հաշվի  առնելով, որբնակչությունը պատրաստ է համատեղ ջանքերով հաղթահարել առաջադրված խնդիրները,հավանության արժանացած բնակչության սոցիալ- տնտեսական զարգացմանը նպաստող ծրագրերը, առաջիկա հինգ  տարիների ընթացքում զարգացման հիմնական ուղղություններ է ընտրում խմելու ջրագծի վերանորոգումը, ներհամայնքային ճանապարհների բարեկարգումը, գյուղատնտեսական տեխնիկայի ձեռք բերումը:
1. Խմելու ջրագծի վերանորոգում: Ն. Խոտանան համայնքի խմելու ջրագիծը կառուցվել է համայնքի բնակչության ջանքերով: Ջրագծի մաշվածությունը այնքան  շատ է , որ ջրի կորուստները հասնում է 50%-ի: Անձրևաջրերը հաճախ ներթափանցում են խմելու ջրի ցանց, որը վտանգավոր հետևանքներ կարող է ունենալ: Բնակիչների կողմից վերանորոգումները կատարվում  են մասնակիորեն  և որոշ դեպքերում դառնում անախորժությունների պատճառ բնակիչների միջև:
2. Ներհամայնքային ճանապարհների բարեկարգում: Ներհամայնքային ճանապարհների վիճակը ծայրահեղ վատ է: Բնակիչների կողմից շատ հաճախ կատարվում են աշխատանքներ, սակայն անձրևաջրերը քշում տանում են այդ ամենը: Դժվարանցանելի է դառնում հատկապես ձմռանը:
3. Գյուղտեխնիկայի պակաս: Ներքին Խոտանան համայնքը ունի վարելահող, որը գյուղտեխնիկայի պակասի պատճառով չի մշակվում և օգտագործվում է որպես խոտհարք: 
Նշված հիմնախնդիրների լուծման, ծրագրերի մշակման, քննարկման համար անհրաժեշտ է ողջ բնակչության մասնակցությունը: Պետք է հրավիրվեն քննարկումներ, ուսումնասիրել բոլոր առաջարկները և հավանության արժանացածները դարձնեն հետագա աշխատանքների հիմնական ուղղություն: Նշված հիմնախնդիրների լուծմամբ գյուղատնտեսական մթերքների արտադրման ծավալները կավելանա շուրջ 30-40% ով: Բնակչության սոցիալական վիճակի բարելավման հետ մեկտեղ ակնկալվում է բնակչության թվաքանակի աճ: Երիտասարդությունը աստիճանաբար կվերադառնա գյուղ: 


2. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ
2.1 Համայնքի ընդհանուր նկարագրություն
Ներքին Խոտանան համայնքը ներառում է մեկ բնակավայր՝ գյուղ Ներքին Խոտանան: Ստեղծվել է 1600թ: Հեռավորությունը մարզկենտրոնից 21կմ է: Կլիման բարեխառն է: Ստորև բերված աղյուսակում ներկայացված է համայնքի հողերի բաշխվածությունն ըստ տեսակների.
	
	համայնքային
	պետական

	Համայնքի վարչական տարածքը, 
	226.91
	270.02

	այդ թվում`
	
	

	գյուղատնտեսական նշանակության հողեր
	252.12
	-

	պահուստային հողեր
	4.75
	-

	բնակելի շինությունների տակ հողեր
	17.46
	-

	անտառային հողեր
	17.46
	-

	ջրային ֆոնդի հողեր
	028
	-

	հատուկ պահպանվող տարածքներ, արգելոցներ
	3.16
	-



Անդրադառնալով ժողովրդագրական տվյալներին, հարկ է նշել, որ համայնքում  առկա է 35 տնային  տնտեսություն՝ 72 բնակիչ, որից  63-ը հանդիսանում է  մշտական հաշվառում ունեցողներ, իսկ 9-ը՝ ժամանակավոր: Համայնքը փախստականներով բնակեցված չէ:
Ստորև բեբված աղյուսակում ն երկայացված է համայնքի բնակչության բաշխումն ըստ սեռատարիքային խմբերի:                                                                                                         
	                                   
	Ընդամենը
(մարդ)
	        այդ թվում` 

	
	
	   իգական
	արական

	Բնակիչների թիվը՝
 այդ թվում՝
	63
	31
	32

	0-5 տարեկան
	2
	2
	-

	6-17 տարեկան
	5
	3
	2

	18-62 տարեկան
	36
	16
	20

	63 և ավելի տարեկան
	20
	10
	10



2.2 Համայնքի սոցիալ տնտեսական իրավիճակը
[bookmark: _GoBack]Ն. Խոտանանի համայնքի տարեկան բյուջեն կազմում է 4615.6 հազար ՀՀ դրամ: Ընդհանուր եկամուտների մեջ համայնքի սեփական եկամուտների բաժինը 221.0հազար ՀՀ դրամ է՝ 4.8%:
Համայնքում չկան հիմնական արդյունաբերական և ծառայությունների բնագավառի ձեռնարկություններ:
Համայնքի բնակիչները հիմնականում զբաղվում են գյուղատնտեսությամբ՝ լոբու, կարտոֆիլի և այլ բանջարանաբոստանային կուլտուրաների արտադրությամբ, ինչպես նաև անասնապահությամբ: Անասնապահությամբ զբավողները արտադրում են կաթ, միս ,ձու:
Համայնքում առկա անասունների գլխաքանակը հետևայալն է.
	
	Քանակ

	1
	Խոշոր եղջերավոր անասուններ, որից՝
	74

	
	        կովեր
	39

	2
	Խոզեր
	51

	3
	Ոչխարներ և այծեր
	0

	4
	Ավանակներ և ջորիներ
	0

	5
	Ձիեր
	10

	6
	Հավեր և/կամ այլ թռչուններ
	190

	7
	Նապաստակներ և ճագարներ
	0

	8
	Մեղվաընտանիք /փեթակներով/
	57



Համայնքը չունի գյուղատնտեսական արտադրանքի սպառման շուկա: Ստացված գյուղատնտեսական արտադրանքը իրացվում է համայնքում կատարվող ապրանքափոխանակման միջոցով:
 Հայրենական մեծ պատերազմի զոհերի հիշատակին կառուցվել է հուշարձան:
Համայնքում չկա դպրոց և դպրոցահասակ երեխաները հաճախում են Կապանի դպրոցներ: Համայնքում չկա նաև նախադպրոցական հաստատություն: 
Համայնքը ունի մեկ բուժքույր, որը միշտ պատրաստակամ այցելում է բնակիչներին և առաջնային բուժօգնություն ցույց տալիս:
Համայնքում կան գործող մշակույթի տուն և գրադարան, սակայն երիտասարդ բնակիչների պակասը դժվարեցնում է միջոցառումների կազմակերպումը ու անցկացումը:
Համայնքում չկան ընտանեկան նպաստների համակարգում գրանցված ընտանիքներ:
Ստորև ներկայացված աղյուսակում արտացոլվաած է համայնքի բնակչության բաշխումն ըստ զբաղվածության հիմնական տեսակների.                               
	Զբացվածներ
	Քանակը (մարդ)

	Գյուղատնտեսական ինքնազբաղվածություն
	20

	Տեղական ինքնակառավարման մարմիններում
	3

	Չունեն զբաղվածություն (տնտեսապես ոչ ակտիվ)
	25



Համայնքի բնակիչների մեծ մասը զբաղվում է գյուղատնտեսությամբ, սակայն աշխատատեղերի բացակայության պատճառով երիտասարդները ստիպված են աշխատանք փնտրել մարզկենտրոնում։


2.3 Համայնքում իրականացվող ծրագրերը
Ֆինանսական միջոցների բացակայության պատճառով համայնքում այժմ չկան իրականացվող, ընթացիկ ծրագրեր: Նախատեսվող ծրագրերը հնարավոր է իրականացնել պետական, միջազգային և կամ դոնոր կազմակերպությունների կողմից ներդրումների և աջակցության միջոցով: 
Հարևան համայնքների հետ համատեղ գալիք հինգ տարիների համար նախատեսվող միջհամայնքային նպատակային ծրագրեր չունենք, սակայն գալիք հինգ տարիների համար նախատեսվում են հետևյալ ծրագրերը.
· Խմելու ջրագծի վերանորոգում
· Ներհամայնքային ճանապարհների բարեկարգում
· Գյուղտեխնիկայի ձերքբերում
Խմելու ջրագծի վերանորոգումը, ներհամայնքային ճանապարհների բարեկարգումը, գյուղտեխնիկայի ձեռք բերումը  գյուղացիների համար կայուն զարգացման միջոցներ կհանդիսանան: 


2.4 Համայնքի ֆինանսական իրավիճակի նկարագրություն և ֆինանսական կանխատեսումները
Ստորև բերված աղյուսակում ներկայացված են 2016 թվականի բյուջեի ֆինանսական միջոցների վերլուծությունը և գալիք հինգ տարիների կանխատեսումները.
	Համայնքի բյուջե
	Ելակետային տարի
2016թ
	2017թ նախ․
	2018թ կանխ․
	2019թ կանխ․
	2020թ
Կանխ․
	2021թ կանխ․

	                                                   Եկամտային մաս                                                              հազ․դրամ                                             

	Բյուջետային մուտքեր՝ ընդ .
	4615.6
	3788.1
	3788.1
	3788.1
	3788.1
	3788.1

	Հարկային եկամուտներ ընդ.
	191.0
	211.0
	211.0
	211.0
	211.0
	211.0

	Հողի հարկ
	156.0
	156.0
	156.0
	156.0
	156.0
	156.0

	Գույքահարկ փոխադրամ . 
	35.0
	35.0
	35.0
	35.0
	35.0
	35.0

	Եկամուտներ հողի վարձակ.
	30.0
	20.0
	20.0
	20.0
	20.0
	20.0

	Տեղական տուրք
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Սուբվենցիա 
	894.6
	0
	0
	0
	0
	0

	Դոտացիա 
	3500.0
	3577.1
	3577.1
	3577.1
	3577.1
	3577.1

	Ծախսային մաս
	

	Ապարատի պահպանում
	4384.8
	3598.1
	3598.1
	3598.1
	3598.1
	3598.1

	Պահուստային ֆոնդ
	230.8
	190.0
	190.0
	190.0
	190.0
	190.0




Ն.Խոտանան համայնքի զարգացման ծրագրով նախատեսված ծրագրերի իրականացման համար ֆինանսական միջոցներն ակնկալվում են միջազգային և տեղական դոնոր կազմակերպություններից, մասնավոր ընկերություններից ու բարերարների կողմից։
                                                                           
2.5 Զարգացման խոչընդոտներ և դժվարություններ
Համայնքի զարգացմանը խանգարող խնդիրները հիմնականում ֆինանսական բնույթ են կրում: Անհրաժեշտ ֆինասավորման դեպքում հնարավոր կլինի դժվարությունների մեծ մասը լուծում գտնի:Համայնքում առկա հիմնախնիրներն հետևյալն է.
1. Խմելու ջրագծի վերանորոգում: Ն. Խոտանան համայնքի խմելու ջրագիծը կառուցվել է համայնքի բնակչության ջանքերով: Ջրագծի ցանցի մաշվածությունը այնքան մեծ է, որ ջրի կորուստները հասնում է 50%-ի: Բնակիչները վերանորոգումները կատարում են մասնակիորեն և որոշ դեպքերում դառնում է անախորժությունների պատճառ:
2. Ներհամայնքային ճանապարհների վիճակը գտնվում է ծայրահեղ վատ վիճակում: Համայնքի բնակիչների կողմից ավազ է լցվում փոսերը, սակայն  դրանով հարցը չի լուծվում: Անձրևաջրերը քշում տանում են, դրանով իսկ դժվարանում է երթևեկությունը: Անհրաժեշտ է մասնակի կատարել ասֆալտապատում, որպեսզի դառնա երթևեկելի:
3. Ն. Խոտանան համայնքը ունի վարելահող, սակայն գյուղ տեխնիկայի պակասի պատճառով չի մշակվում: Խոտհարքների ժամանակ բնակիչները օգտվում են հարևան համայնքներից, որը ավելի է դժվարեցնում բնակիչների կյանքը: Գյուղատնտեսական տեխնիկայի ձեռք բերումով բնակիչների գործը ավելի արդյունավետ կլինի, կմշակեն վարելահողերը և կստանան զգալի արդյունք:

2.6 Համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերի, հնարավորությունների և սպառնալիքների վերլուծություն
Ներքին Խոտանան համայնքի ուժեղ կողմերն են.
1. Համայնքում տիրող առողջ մթնոլորտ
2. Մեծ աշխատուժի առկայություն
3. Բնակլիմայական պայմաններ
Ն. Խոտանան համայնքի թույլ կողմերն են.
1.Ծնելիության նվազում ելնելով տնտեսական վիճակից
2. Հասարակական տրանսպորտի բացակայություն
3. Ճանապարհների անբարեկարգ վիճակ
4. Գյուղատնտեսական տեխնիկայի պակաս
Հնարավորություններն են.
1. Աշխարհագրական դիրք
2. Տարածքներ հողագործության ևանասնապահության համար
Սպառնալիքներն են.
1. Բնակչության թվաքանակի նվազում
2. Բնական աղետներ




3.ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ և ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ
3.1Համայնքի զարգացման տեսլական
Համայնքի զարգացման հիմնական ուղղությունը գյուղատնտեսության զարգացումն է, որը կխաթանի համայնքի բնակիչների կենսամակարդակի բարձրացմանն ու սոցիալ-տնտեսական պայմանների բարելավմանը:
Համայնքի զարգացման ծրագրի կատարման արդյունքում հնարավոր կլինի համայնքում իրականացնել հետևյալ փոփոխությունները.
· Համայնքում բնակչության թվաքանակի փոփոխություն՝ 10-15%
· Համայնքի սեփական եկամուտների տարեկան աճ`15-20%
· Բնակիչների սոցիալ-տնտեսական վիճակի բարելավում՝10-20%

3.2Համայնքի զարգացման անմիջական նպատակներ
Խմելու ջրագծի վերանորոգում
Ծրագրով նախատեսվում է վերանրոգել 2 կմ երկարությամբ ջրագիծ:
Ծրագրի ընդհանուր արժեքը1.5մլն դրամ, որից
Ընթացիկ ծախսեր՝0.5մլն դրամ
Կապիտալ ծախսեր՝1 մլն դրամ
Ծրագրի նպատակները՝
· Կանխել անձրևաջրերի ու կեղտաջրերի ներթափանցումը ջրագիծշ
· Կանխել խմելու ջրի կորուստների չափը
Ծրագրի ակնկալվող արդյունքները՝
· Կբարձրանա բնակչության կենսամակարդակը
· Կավելանան բնակիչների եկամուտները

Գյուղամիջյան ճանապարհների բարեկարգում
Ծրագրով նախատեսվում բարեկարգել գյուղ մտնող 2կմ երկարությամբ ճանապարհը:
Ծրագրի ընդհանուր արժեքը2մլն դրամ, որից
Ընթացիկ ծախսեր՝0.5մլն դրամ
Կապիտալ ծախսեր՝1.5մլն դրամ
Ծրագրի նպատակները՝
· Համայնք մտնող ճանապարհի նորոգում
· Անվտանգ երթևեկության  ապահովում
Ծրագրի ակնկալվող արդյունքները՝
· Նորոգված  և  բարեկեցիկ ճանապարհը կապահովի անվտանգ երթևեկությունը
· Կվերանան ձմռան ամիսներին առաջացող երթևեկության դժվարանցանելիությունը

Գյուղտեխնիկայի ձեռքբերում
Ծրագրով նախատեսվում է ձեռք բերել գյուղտեխնիկա:
Ծրագրի ընդհանուր արժեքը  3 մլն դրամ,որից
Ընթացիկ ծախսեր
Կապիտալ ծախսեր՝3մլն դրամ
Ծրագրի նպատակները՝
· Անհրաժեշտ գյուղտեխնիկայի ձեռք բերում
· Գյուղմթերքների արտադրության խթանում
Ծրագրի ակնկալվող արդյունքները՝
· Կավելանան մշակվող վարելահողերը
· Կավելանա  արտադրվող գյուղմթերքի քանակը


4.ՀԶԾ  ՖԻՆԱՍԱՎՈՐՈՒՄ
Համայնքի զարգացման ծրագրով նախատեսված ծրագրերն իրականացնելու համար առկա և բյուջեով նախատեսված ֆինանսական միջոցներ չկան, ուստի ակնկալվումէ այլ աղբյուրների միջոցներ՝ դրամաշնորհներ, բարեգործություն, ներդրումներ պետական և մասնավոր ընկերությունների կողմից:



5. ՀԶԾ մոնիթորինգ
ՀԶԾ մոնիթորինգը ամփոփվել է համաձայն ՀԶԾ-ի մոնիթորինգի  անձնագրի, որը ներկայացված է կից:
4

