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1. [bookmark: _Toc467322441]Համայնքի   ղեկավարի ողջույնի խոսք

Հարգելի Հացավան համայնքի բնակիչներ,
Ես որպես համայնքի ղեկավար աշխատում եմ 2008թ-ից, այդ տարիների ընթացքում որոշակի խնդիրներ ստացել են իրենց հիմնական լուծումը: Դրանցից են խմելու ջրի ջրամատակարարման ցանցը, Համայնքի տարածքում եղած նախկին խանութի շենքի սեփականաշնորհումը և նպատակային օգտագործումը: Համայնքում նախակրթարանի հիմնումը, կահավորումը և աշխատատեղի ստեղծումը: Սակայն համայնքը լի է խնդիրներով և անհրաժեշտ է դրանք վեր հանել դասակարգել ըստ հրատապության և լուծել, այս հարցում ես ակնկալում եմ ձեր մեծ մասնակցությունը: Իմ Կարծիքով Հացավան համայնքի առաջիկա հինգ տարիների զարգացման համար անհրաժեշտ է բարելավել բնակչության կենցաղային պայմանները, համայնք մտցնել նորագույն տեխնոլոգիաներ՝ թե անասնապահության և թե դաշտավարության ոլորտներում, բարձրացնել կրթուրյան և մշակույթի զարգացման մակարդակը, միջոցներ կիրառել համայնքի անապահով խավերի սոցիալական պայմանների բարելավման ուղղությամբ, բարելավել համայնքի ֆինանսական կարողությունը՝ իրականացնելով հարկային և ոչ հարկային եկամուտների, տեղական տուրքերի սահմանման և գանձման ճկուն քաղաքականություն: Նպատակային օգտագործել համայնքայի բյուջեի միջոցները։
Հայաստանի Հանրապետության Սյունիքի մարզի Հացավան համայնքի 2017-2021թթ զարգացման ծրագրի ընդունման նպատակն է սահմանել համայնքի տեսլականը 2021 թվականին, այդ տեսլականին հասնելու ռազմավարությունը և հիմնական նպատակները:
Համայնքի զարգացման ծրագիրը մշակելիս հաշվի են առնվել համայնքի առկա ռեսուրսները  տեղական առանձնահատկությունները: 
Ծրագրի նախագծի հիմք է հանդիսացել  իմ նախընտրական ծրագիրը,պետական, մարզային, տարածաշրջանային ռազմավարական նշանակության այլ ծրագրեր: Ծրագրի մշակմանը մասնակցել են համայնքապետարանի աշխատակազմը, քննարկվել և հաշվի են առնվել հանրային լսումների արդյունքում ընդունելի համարված բոլոր առաջարկությունները:

Հարգանքով՝					
					
Համայնքի ղեկավար
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[bookmark: _Toc467322443]2.1Հացավան համայնքի ընդհանուր նկարագրություն
Հացավան համայնքը գտնվում է Սյունիքի մարզի Սիսիանի տարածաշրջանում։Համայնքը հարակից է Թասիկ, Սալվարդ  և Աշոտավան համայնքներին։Այն գտնվում է մայրաքաղաքից 225կմ, մարզկենտրոնից՝ 114կմ հեռավորության վրա։Համայնքի վարչական տարածքը կազմում է 796.09հա, Ծովի մակերևույթից գտնվում է 1730-1790մ բարձրությունների վրա։
Աղյուսակ 1. Համայնքի հողային ռեսուրսները ըստ նշանակության և սեփականության (2016թ.)
	N
	Նպատակային նշանակությունը
	Հողատեսք, գործառնական նշանակություն
	Ընդամենը
	ՀՀ քաղաքացիների սեփականություն
	Համայնքային սեփականության
	Պետական սեփականության

	1.1
	Գյուղատնտեսական
	վարելահող
	355.7
	308.6
	47.21
	

	1.2
	
	արոտ
	140.7
	
	140.7
	

	1.3
	
	այլ հողատեսք
	241.5
	
	241.5
	

	1
	
	Ընդամենը
	737.9
	308.6
	429.4
	

	2.1
	Բնակավայրերի
	տնամերձ հողեր
	28.7
	28.7
	
	

	2.2
	
	հասարակական կառուցապատման
	0.41
	
	0.03
	0.38

	2.3
	
	ընդհանուր օգտագործման
	5.17
	
	5.17
	

	2.4
	
	այլ հողեր
	1.71
	
	1.71
	

	2
	
	ընդամենը
	36.0
	28.7
	6.91
	0.38

	3
	Արտադրական նշանակության
	գյուղատնտեսական արտադրության
	4.14
	1.0
	3.14
	

	4.1
	Էներգետիկա, տրանսպորտ,կապ
	էնրգետիկայի 
	0.22
	
	
	

	4.2
	
	կապի
	0.07
	
	
	

	4.3
	
	տրանսպորտի
	2.71
	
	
	

	4.4
	
	Ընդամենը
	3.0
	
	0.29
	2.71

	5
	Հատուկ պահպանվող տարածքներ
	Պատմամշակութային
	11.0
	
	
	11.0

	6.1
	Ջրային
	գետեր
	2.68
	
	
	

	6.2
	
	ջրանցքներ
	0.51
	
	
	

	6.3
	
	ջրտնտ. այլ օբյեկտներ
	0.76
	
	
	

	6
	
	Ընդամենը
	3.95
	
	0.02
	3.93

	Ընդամենը հողեր
	796.0
	338.3
	439.7
	18.03


Տարածքին բնորոշ է բարեխառն, չափավոր ցամաքային կլիմա՝ տաք ամառ և ցուրտ ձմեռ։ Տարեկան միջին ջերմաստիճանը 6,60C է, հունվարի միջին ջեչմաստիճանը -120C (նվազագույնը -340C) հուլիսի միջին ջերմաստիճանը՝ 170C (առավելագույնը՝ 350C)։ Տեղումների տարեկան միջին քանակը կազմում է 360մմ։
Ներկայիս Հացավան համայնքը հիմնադրվել է 1922թ-ին Բռնակոթից այստեղ տեղափոխված մի քանի ընտանիքների միջոցով։ Հետագայում մի քանի ընտանիք եկել է Նախիջևանից, իսկ 1931թ-ի երկրաշարժից հետո՝ հարևան Թասիկ համայնքից: 1942թ-ին մի քանի ընտանիք եկել են Դարալագյազից (Վայք)։ Ներկայումս համայնքը ունի 278 բնակիչ, որից կանայք 138, տղամարդիկ 140։ Բնակչության տարիքային կազմի վերլուծությունը ունի հետևյալ պատկերը՝ 0-17 տարեկան 83 մարդ, 18-65տարեկան 147 մարդ, 65-ից բարձր՝ 48 մարդ։Համայնքում կա 3 անապահով ընտանիք, որոնցից 1-ը բնակվում է ժամանակավոր կացարանում:

[bookmark: _Toc467322444]2.2Համայնքի սոցիալ տնտեսական իրավիճակը
Հացավան համյանքը  ունի 81 տնեսություն, տները մեկ կամ երկու հարկանի են  կառուցված են քարից 1960-1962թթ-ն, հազվադեպ տներ 1990-ականներին:Համայնքում չունենք ոչ մի կոմունալ սպասարկում: Բնակչության 98%-ը զբաղվում է գյուղատնտեսությամբ: Գյուղացիական տնտեսությունները զբաղվում են հացահատիկային կուլտուրաների, բազմամյա խոտերի, կարտոֆիլի, կաղամբի, պտղի արտադրությամբ:
 Համայնքն ունի 240 խոշոր եղջերավոր և 260 մանր եղջերավոր անասուններ: Վերջին տարիներին զարգանում է նաև մեղվաբուծությունը՝ մեղվաընտանիքների քանկը  40-ից հասել է 200-ի: 2015թ-ին համայնքում արտադրվել է  3500կգ միս, 10000լ կաթ, որը  ճիշտ է, սպառվում է, սակայն գները շատ ցածր են: Համայնքը ունի 54 միավոր գյուղատնտեսական տեխնիկա, սակայն դրանք բավականին հին են:
Համայնքում գործում է մեկ միջնակարգ դպրոց,որը նախագծված է, որպես ծննդատուն,բայց հարմարեցված է դպրոցի համար ,այստեղ սովորում են 42 աշակերտներ,որոնցից 10 երեխա գալիս են հարևան համայնքներից: Դպրոցը ունի 28 աշխատողներ, որոնց գերակշիռ մասը գալիս են Սիսիանից: Համայնքում գործում է նախակրթարան, այն ձևավորվել է 2015թ-ի ընթացքում <<Քայլ առ քայլ>> ծրագրի հովանավորությամբ: Համայնքի բոլոր 3-6 տարեկան երեխաները հաճախում են նախակրթարան: Համայնքում առկա է բուժ կետ, որտեղ աշխատում է մեկ բուժքույր:
Սոցիալապես անապահով ընտանիքների թիվը շատ չէ, ընտանեական նպաստների կազմում ընդգրկված ընտանիքների թիվը 4-ն Է: Գործազրկությունը կազմում է 30%:
Հացավան համայնքի բյուջեն 2016թ-ի կազմել  է 6364,0 հազար դրամ,որի կատարողականը  90% է կազմում։ Համայնքի բյուջեի սեփական եկամուտները կազմում են 2030,0հազ դրամ, որը կազմում է ընդհանուր բյուջեի 32%-ը, որից հողի հարկ 1400.0հազ դրամ, գույքահարկ 450.0հազ դրամ, հողերի վարձավճարներ 140.0հազ դրամ, տեղական տուրքեր 40.0հազ դրամ: Համայնքի բյուջեի եկամուների 67%-ը կամ 4334.0.0հազ դրամը կազմում են պետության կողմից տրվող դոտացիաները: Այս եկամուտները ծախսվում են Տեղական ինքնակառավարման մասին ՀՀ օրենքի պահանջներին համապատասխան, ելնելով համայնքի խնդիրներից:
[bookmark: _Toc467322445]2.3Համայնքում իրականացվող ծրագրերը
Հացավան համայնքի վարչական տարածքում գալիք տարիների համար նախատեսվող և շարունակվող միջոցառումները բավականին շատ են և պետության կողմից, և միջազգային դոնոր կազմակերպություններից ակնկալվող ֆինանսավորումներով:  
Նախադպրոցական և արտադպրոցական դաստիարակության ոլորտում նախատեսվում է՝
· «Քայլ առ քայլ» ՀԿ –ի ֆինանսավորմամբ ստեղծված երեքից վեց տարեկան երեխաների համար նախակրթարանն ապագայում դարձնել մանկապարտեզ:
· Մանկական խաղահրապարակի կառուցում:
Ակտիվ մշակույթային և մարզական կյանքի կազմակերպման ոլորտում նախատեսվում է՝
· Մշակույթային կյանքի կազմակերպում:
· Խաղահրապարակի կառուցում:
Սոցիալական պաշտպանվածության ոլորտում նախատեսվում է՝
· Դպրոցի վերանորոգում:
· Զբաղվածության տարածքային կենտրոնի հովանավորությամբ, տասնմեկ նպաստառու ընտանիքներին սեզոնային աշխատանքով ապահովում:
Համայնքի բնակավայրերի կառուցապատում և բարեկարգում ոլորտում նախատեսվում է՝
· Համայնքի ջրատար առուների մաքրում և բարեկարգում, որի ֆինանսավորումը, կատարվում է մարզպետարանի կողմից, վճարվող հասարակական աշխատանքներ ծրագրով:
Համայնքի հասարակական տրանսպորտի աշխատանքի կազմակերպում, համայնքային ճանապարհային ենթակառուցվածքների պահպանություն և շահագործում ոլորտում նախատեսվում է՝
· Ճանապարհային նշանների տեղադրում, կանգառների կառուցում:
Գյուղական բնակավայր ընդգրկող  համայնքներում գյուղատնտեսության զարգացման խթանում ոլորտում նախատեսվում է՝
· Նոր ոռոգման ցանցի կառուցում, որը ոռոգելի կդարձնի ևս 40հա հողատարածք:
Զբոսաշրջության զարգացման խթանում
· Համայնքի տարածքում եղած պատմամշակութային կառուցները հասանելի դարձնել հանրությանը, սեփական միջոցներով:
[bookmark: _Toc467322446]2.4Համայնքի ֆինանսական իրավիճակի նկարագրություն և ֆինանսական կանխատեսումները
Հացավան համայնքի բյուջեն 2016թ-ի կազմում  է 6364,0 հազար դրամ,որի կատարողականը  90% է կազմում։ Համայնքի բյուջեի սեփական եկամուտները կազմում են 2030,0հազ դրամ, որը կազմում է ընդհանուր բյուջեի 32%-ը, որից Հողի հարկ 1400.0հազ դրամ, գույքահարկ 450.0հազ դրամ, հողերի վարձավճարներ 140.0հազ դրամ, տեղական տուրքեր 40.0հազ դրամ: Համայնքի բյուջեի եկամուների 67%-ը կամ 4334.0.0հազ դրամը կազմում են պետության կողմից տրվող դոտացիաները:
Համայնքի բյուջեի ծախսերը բախշված են հետևյալ ծրագրերով և հոդվածներով 
	Հոդված
	Ծախսային հոդվածի անվանումը
	Կառավարման ապարատ /հազ դրամ/
	Համայնքային զարգացում  /հազ դրամ/
	Արտաքին լուսավորություն  /հազ դրամ/
	Մշակույթային միջոցառումներ  /հազ դրամ/
	Ընդամենը վարչական բյուջե  /հազ դրամ/

	4111
	Աշխատավարձ և եկամտային հարկ
	4775.0
	
	
	
	4775.0

	4212
	Էներգետիկ ծառայություններ
	100.0
	
	100.0
	
	200.0

	4213
	Կոմունալ ծառայություններ
	20.0
	
	
	
	20.0

	4214
	Կապի ծառայություններ
	132.0
	
	
	
	132.0

	4221
	գործուղումներ
	150.0
	
	
	
	150.0

	4234
	Տեղեկատվական ծառայություններ
	30.0
	
	
	
	30.0

	4251
	Շենքերի ընթացիկ նորոգում և պահպանում
	
	100.0
	
	
	100.0

	4261
	Գրասենյակային նյութեր և հագուստ
	25.0
	
	
	
	25.0

	4269
	Հատուկ նպատակային այլ նյութեր
	
	
	100.0
	50.0
	150.0

	4819
	Նվիրատվուրյուն շահույթ չհետապնդող այլ կազմակերպություններին
	154.0
	
	
	
	154.0

	4891
	Պահուստային ֆոնդ
	
	
	
	
	628.0

	
	Ընդամենը
	5386
	100.0
	200.0
	50.0
	6364.0


 
Աղյուսակ 3 Համայնքի ֆինանսական միջոցների վերլուծություն և կանխատեսում 
	հ/հ
	Մուտքեի անվանումը
	2016թ
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022

	
	
	պլան
	փաստ
	կանխ.
	կանխ.
	կանխ
	կանխ
	կանխ
	կանխ

	1
	Հողի հարկ
	1400.0
	1000.0
	1450.0
	1500.0
	1550.0
	1600.0
	1650.0
	1700.0

	2
	Գույքահարկ
	450.0
	450.0
	470.0
	500.0
	520.0
	550.0
	570.0
	600.0

	3
	Հողերի վարձավճարներ
	140.0
	140.0
	140.0
	150.0
	170.0
	180.0
	200.0
	200.0

	4
	Տեղական տուրքեր
	40.0
	40.0
	50.0
	55.0
	60.0
	65.0
	70.0
	80.0

	5
	Դոտացիա
	3500.0
	3500.0
	3500.0
	3500.0
	3500.0
	3500.0
	3500.0
	3500.0

	6
	Պետական աջակցություններ
	834.0
	834.0
	1000.0
	2000.0
	2500.0
	3000.0
	3000.0
	3000.0

	7
	ՎՀԱ ծրագրեր
	
	
	1000.0
	1000.0
	1000.0
	1000.0
	1000.0
	1000.0

	
	Ընդամենը
	6364.0
	5964.0
	7610.0
	8705.0
	9300.0
	9895.0
	9990.0
	10080.0


Այս կանխատեսումները անելիս հաշվի են առնվել համայնքի իրական կարողություները, և ակնկալվող օգնությունները:
2.5 [bookmark: _Toc467322447] Զարգացման խոչընդոտներ և դժվարություններ
Համայնքում կայուն զարգացման հիմնական խոչընդոտներն ու դ-վարություններն՝ ըստ խնդիրների ներկայացված են ստորև.
1)	գործարար միջավայրի բարելավումը և ձեռնարկատիրության խթանում – հիմնական խոչընդոտը համայնքում ստեղծված ոչ գրավիչ միջավայրն է լուրջ ներդրումների համար:
2)համայնքի գույքի կառավարում – հիմնական խոչընդոտներն են հողակտորների մասնատվածությունը, ճանապարհների բացակայությունը և եղած ճանապարհների անանցանելի վիճակը:
3)	նախադպրոցական կրթության և արտադպրոցական դաստիարակության կազմակերպում - հիմնական խոչընդոտներն են դպրոցի շենքը տիպային չլինելը,  մանկապարտեզի բացակայությունը:
4)	ակտիվ մշակութային և մարզական կյանքի կազմակերպում՝ երիտասարդության ներգրավմամբ - հիմնական խոչընդոտներն են երիտասարդների բացակայությունը գյուղից:
5)	համայնքի բնակչության սոցիալական պաշտպանություն - հիմնական խոչընդոտներն են գյուղատնտեսական մթերքների ցածր գները, շուկայի հեռավորությունը:
6)	ֆիզիկական կուլտուրայի և առողջ ապրելակերպի խրախուսում- հիմնական խոչընդոտներն են որ հայանքում չկա ֆիզկուլտուրայի համար,ոչ մի տարական պայման, դպրոցը չունի սպորտայի դահլիճ և գույք, բացօդյա խաղահրապարակ:
7)	համայնքում բնակարանային շինարարության խթանում - հիմնական խոչընդոտներն են ցածր աշխատավարձը, շինանյութերի բարձր գները, շինարարական խանութների բացակայությունը:
8)	համայնքի բնակավայրերի կառուցապատում, բարեկարգում և կանաչապատում, համայնքի աղբահանություն և սանիտարական մաքրում, կոմունալ տնտեսության աշխատանքների ապահովում, ինչպես նաև համայնքային գերեզմանատների պահպանում և գործունեության ապահովում - հիմնական խոչընդոտներն են համայնքի հատակագծի բացակայությունը և ֆինանսական միջոցների սղությունը:
9)	համայնքի հասարակական տրանսպորտի աշխատանքի կազմակերպում,  համայնքային ճանապարհային ենթակառուցվածքների պահպանում և շահագործում - հիմնական խոչընդոտներն են միջհամայնքային ճանապարհների անբավարար վիճակը, կանգառների բացակայությունը:
10)	պետության պաշտպանության իրականացման աջակցում - հիմնական խոչընդոտներն են արտագաղթը, ավտոտրանսպորտի անսարք վիճակը, միջհամայնքային ճանապարհների անանցանելի վիճակը:
11)	աղետների ռիսկերի նվազեցման և արտակարգ իրավիճակներում բնակչության պաշտպանության ու քաղաքացիական պաշտպանության միջոցառումների իրականացում - հիմնական խոչընդոտներն են…
12)	գյուղական բնակավայր ընդգրկող  համայնքներում գյուղատնտեսության զարգացման խթանում հիմնական խոչընդոտներն են ոռոգման համակարգի բացակայությունը,եղածի անմխիթար վիճակը,գյուղ տեխնիկայի անսարք լինելը:
13)	համայնքում շրջակա միջավայրի պահպանություն - հիմնական խոչընդոտներն են վառելափայտի բարձր գինը, աղբավայրերի բացակայությունը:
14)	զբոսաշրջության զարգացման խթանում - հիմնական խոչընդոտներն են ճանապարհների վատ վիճակը, գովազդը:
15)	համայնքի երիտասարդության խնդիրների լուծմանն ուղղված ծրագրերի և միջոցառումների կազմակերպում - հիմնական խոչընդոտներն են  մշակույթի տան և այլ զբաղմունքի կենտրոնների բացակայությունը:
16)	համայնքում ծնելիության և բազմազավակության խթանում - հիմնական խոչընդոտներն են  գործազրկությունը, երեխաների համար բարեկեցիկ ապրելու միջոցներ ստեղծելը:
17)	համայնքում բնակչության առողջության պահպանման և բարելավման ծրագրերի իրականացում, արդյունավետ և մատչելի բժշկական սպասարկման պայմանների ստեղծում - հիմնական խոչընդոտներն են համայնքում բժշկական ծառայությունը բժշկի մակարդակով կազմակերպելը,առաջին բուժ օգնության հասանելիությունը:
18)	համայնքային  հասարակական կյանքին հաշմանդամների մասնակցության խթանում - հիմնական խոչընդոտներն են համայնքում հաշմանդամների համար կազմակերպվող միջոցառումների բացակայությունը:
19)	համայնքում առկա ազգային և համամարդկային արժեքներին յուրաքանչյուրի ազատ հաղորդակցմանը նպաստել - հիմնական խոչընդոտներն են  այդ արժեքները տեսանելի չեն համայնքի բնակիչներին :
20)	բարեգործության խթանում` համայնքում մշակութային, կրթական, գիտական, առողջապահական, մարզական, սոցիալական և այլ հաստատությունների հիմնադրման, ֆինանսավորման, ինչպես նաև դրանց ֆինանսական անկախության ապահովման նպատակով - հիմնական խոչընդոտներն են խնդիրների վեր հանում ր հետևողական լուծում:



2.6 [bookmark: _Toc467322448]Համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերի, հնարավորությունների և սպառնալիքների (ՈւԹՀՍ) վերլուծություն
	Ուժեղ կողմեր
	Թույլ կողմեր

	· Գյուղատնտեսական  նշանակության հողեր, ենթակառուցվածքներով արոտավայրեր՝ գյուղատնտեսության և անասնապահության զարգացման համար:
· Ոռոգելի հողատարածքներ:
· Էկոլոգիական վտանգ ներկայացնող խոշոր ձեռնարկությունների բացակայություն և համայնքում արտադրված գյուղատնտեսական մթերքների էկոլոգիապես մաքուր որակ:
· Անխափան գործող ֆիքսված հեռախոսակապ, բջջային հեռախոսակապ՝ «Վիվասել-ՄՏՍ», «Յուքոմ» և «Բիլայն» շարժական կապի և ինտերնետ ծառայություններ: 
· Հեռուստաալիքների հեռարձակում:
·  24 ժամյա ջրամատակարարում: 
· ՄԻջնակարգ դպրոց:
· Նախակրթարան:
· Հյուրանոցային համալիր:
· Գիշերային լուսավորություն:
	· Հեռավորությունը մայրաքաղաք Երևանից, մարզկենտրոն Կապանից և միջպետական մայրուղուց:
· Սիսիան Հացավան անբարեկարգ ճանապարհ: 
· Համայնքային սեփականության շենքերի անբարեկարգ վիճակը:
· Անբարեկարգ ոռոգման ցանցեր:
· Խաղահրապարակների բացակայություն:
· Գյուղատնտեսական մթերքների շուկայի բացակյություն:
· Մաշված գյուղ տեխնիկա:
· Սոցիալապես անապահով ընտանիքների, միայնակ թոշակառուների, ցածր եկամուտ ունեցողների հարաբերական մեծ թիվը համայնքում:
· Գործազրկության բարձր ցուցանիշը:

	Հնարավորություններ
	Սպառնալիքներ (վտանգներ)

	· Հիմնականում պահպանված մշակույթի տան տիպային շենքը:
· <<Բեչումեն>> կոչվող տարածքով անցնող ոռոգման ջուրը,որից կարելի ոռոգել ևս 40հա հողատարածք:
· Բնական տարածքներում եղած ուտելի խոտոբույսերի և հատապտուղների առատ առկայությունը, որը հնարավորություն կտա բացել փոքր պահածոյացման արտադրամաս:
· «Վասակաբերդ» կոչվող պատմամշակութային կոթողը, զբոսաշրջությունը զարգացնելու համար:
· Հյուրանոցային համալիրի առկայությունը շուկա է ստեղծում տնային տնտեսություններին,իրենց արտադրանքը իրացնելու համար:
	· Որակավորված մարդկային ռեսուրսների կորուստ՝ կապված արտագնա աշխատանքային միգրացիայի հետ:
· Արտադրված ապրանքների գների տարերայնությունը:
· Հողերի ոչ ճիշտ մշակումը,ճիչտ ցանքաշրջանառության բացակայությունը:
· Ոռոգման ջրի ոչ ճիշտ օգտագործումը,որի արդյունքում որոշ տարածքներ ճահճացել են:
· Արոտների գերօգտագործումը:




3. [bookmark: _Toc467322449]Նպատակների սահմանում և գործողությունների պլանավորում
3.1. [bookmark: _Toc467322450]Համայնքի զարգացման տեսլական
Համայնքի զարգացման տեսլականն է զարգացած գյուղատնտեսությամբ, բարեկարգ, ձեռնարկատիրական գործունեության համար նպաստավոր պայմաններով ապահովված և զբոսաշրջության համար գրավիչ համայք, որի բնակիչները, մասնավորապես՝ կանայք և երիտասարդները ունեն եկամուտի հնարավորություններ, իսկ ողջ բնակչությունը սոցիալապես ապահով է:
Զարգացման հիմնական ուղղություններն են՝ գյուղատնտեսություն և զբոսաշրջություն: 
Կայուն զարգացման գործընթացը հիմնականում վերահսկվելու է հետևյալ ցուցանիշների մասով
· Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների հարաբերությունը համայնքի ընտանիքների ընդհանուր թվին,
· Համայնքի սեփական եկամուտների տարեկան աճ
· [bookmark: _GoBack]Համայնքում գրանցված բնակիչների թվի փոփոխությունը նախորդ տարվա համեմատ (տես՝ Հավելված 3)

3.2. [bookmark: _Toc467322451]Համայնքի զարգացման անմիջական նպատակներ
Համայնքի զարգացման անմիջական նպատակներն են.
1) գործարար միջավայրի բարելավման միջոցով խթանել համայնքում ձեռնարկատիրական գործունեությամբ զբաղվող սուբյեկտների թվի աճը և ոչ գյուղատնտեսական բնագավառում զբաղվածության աճը,
2) «Գույքի կառավարման ծրագրին» համապատասխան իրականացնել համայնքի գույքի և ֆինանսների կառավարումը, 
3)  նախադպրոցական կրթության և արտադպրոցական հաստատություններում բարեկարգ և նպաստավոր պայմաններ ապահովելով խթանել նախադպրոցական կրթության և արտադպրոցական դաստիարակության կազմակերպումն ու հաստատություններ հաճախող երեխաների թվի աճը, 
4) ապահովելով երիտասարդության ներգրավումը համայնքապետարանի կողմից կազմակերպվող մշակութային միջոցառումներին և այցելությունները համայնքից դուրս մշակութային օջախներ՝ խթանելով ակտիվ մշակութային և մարզական կյանքը,
5) սոցիալական ծրագրերի միջոցով խթանել համայնքի բնակչության սոցիալական պաշտպանությունը,	
6) մարզական խմբակների ավելացման միջոցով խրախուսել ֆիզիկական կուլտուրան և առողջ ապրելակերպը,
7)  համայնքում խթանել բնակարանային շինարարությունը,
8) Կազմակերպել համայնքի աղբահանությունը և սանիտարական մաքրումը:
9) համայնքային ճանապարհային ենթակառուցվածքների պահպանումը և շահագործումը,ճանապարային նշանների և կանգառների ստեղծման միջոցով:
10) համայնքում բնակվող զինապարտ քաղաքացիների գրանցամատյանի վարման  միջոցով աջակցել պետության պաշտպանության իրականացմանը,
11) Սելաֆատարերի կառուցման միջոցով նպաստել աղետների ռիսկերի նվազեցմանը գարնանային հեղեղատներից բնակչության պաշտպանության միջոցառումների իրականացումը:
12) Հողերի խոշորացման և նպատակային օգտագործման, ոռոգման ցանցի առկայության միջոցով  խթանել գյուղատնտեսության զարգացմումը,
13) Համայնքում շաբաթօրյակների և ծառատունկերի հաճախակի կազմակերպման միջոցով ապահովել շրջակա միջավայրի պահպանությունը,
14) փառատոնների կազմակերպման, պատմամշակութային և բնական հուշարձանների վերաբերյալ տեղեկատվության տարածման, ինչպես նաև Հացավան համայնքի ճանաչելիության բարձրացման նպատակով առցանց սոցիալական հարթակներում գովազդման միջոցով խթանել զբոսաշրջության զարգացմումը,
15) համայնքային բյուջեից ներդրումների միջոցով ապահովել երիտասարդության խնդիրների լուծմանն ուղղված ծրագրերի և միջոցառումների կազմակերպումը,
16) աջակցելով 3 և ավելի երեխա ունեցող ընտանիքներին խթանել համայնքում ծնելիությունը և բազմազավակությունը,
17) համայնքում բնակչության առողջության պահպանման և բարելավման ծրագրերի իրականացումը, արդյունավետ և մատչելի բժշկական սպասարկման պայմանների ստեղծումը,
18) համայնքային հասարակական կյանքին հաշմանդամների մասնակցության խթանումը,
19) բնակիչների իրազեկվածության միջոցով նպաստել համայնքում առկա ազգային և համամարդկային արժեքներին յուրաքանչյուրի ազատ հաղորդակցմանը,
 20)բնակչության վստահության բարձրացման միջոցով խթանել բարեգործությունը` համայնքում մշակութային, կրթական, գիտական, առողջապահական, մարզական, սոցիալական և այլ հաստատությունների հիմնադրման, ֆինանսավորման, ինչպես նաև դրանց ֆինանսական անկախության ապահովման նպատակով

4. ՀԶԾ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ
ՀԶԾ-ում ընդգրկված ծրագրերը նախատեսվում է իրականացնել համայնքային և պետական բյուջեի, տեղական և միջազգային դոնոր կազմակերպությունների, մասնավոր ընկերությունների և բարերների կողմից արված ներդրումներով: ՀԶԾ-ում ընդգրկված թվով մոտ 5 նախատեսված ծրագրեր ունեն հստակ ֆինանսավորման աղբյուրներ: ՀԶԾ-ում ընդգրկվել են նաև համայնքի համար առաջնահերթ նշանակություն ունեցող ծրագրեր, որոնց իրականացման համար համայնքը փնտրում է ֆինանսավորման աղբյուրներ:
ՀԶԾ ֆինանսավորման ամփոփաթերթը ներկայացված է Հավելված 2-ում:








4. [bookmark: _Toc467322453]ՀԶԾ մոնիթորինգ
ՀԶԾ մոնիթորինգն ըստ առանձին խնդիրների լուծմանն ուղղված ծրագրերի իրականացման արդյունավետության թիրախային ցուցանիշների նկարագրված է Հավելված 3-ում: 
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