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1. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՂԵԿԱՎԱՐԻ ՈՂՋՈՒՅՆԻ ԽՈՍՔ
Կաղնուտ  համայնքը   փոքր  է  իր  բնակչության   թվաքանակով   և   ֆինանսական   կարողություններով, այդ  պատճառով   համայնքի   զարգացման  հնգամյա    ծրագիրն   ուղված  է  սոցիալ- տնտեսական   վիճակի  բարելավմանը:  Ծրագրի  նպատակն  է  համայնքային   խնդիրներին  հնարավորինս   տալ   լուծումներ, դրանով   իսկ  բարելավել    կյանքի   որակը  համայնքում: 
Համայքի  տեսլականն  է.
Կաղնուտը   դարձնել   հարմարավետ,  գրավիչ, մաքուր, բարեկարգ եւ  զարգացած   միջավայր  ունեցող  համայնք, զարգացած    գյուղատնտեսությամբ  և զբոսաշրջության  համար  գրավիչ: 
 Համայնքի  սահմանված  տեսլականին  հասնելու      ռազմավարությունն  է .

· Համայնքում  անասնապահության  զարգացում, անասնագլխաքանակի  ավելացում,
· Ներհամայնքային  ճանապարհների   բարեկարգում    և  ասֆալտապատում,  

· Գիշերային    լուսավորության    համակարգի   լիովին   անցկացում. 

· Համայնքում    խմելու    ջրի   ջրագծի   ներքին   ցանցի  կառուցում, 

· Ոռոգման  համակարգի վերանորոգում  
· Տեղական     ինքնակառավարմանը  բնակիչների    մասնակցության    ապահովում          
Ծրագրի  քննարկմանը  մասնակցել  են  համայնքապետարանի  աշխատակազմը, համայնքի   ակտիվիստներ:  

2. ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ
2.1. Համայնքի ընդհանուր նկարագրություն
           Կաղնուտ   գյուղը՝  Մողես գտնվում    է  ՀՀ   Սյունիքի  մարզում, Կապանի  շրջանում, մարզկենտրոնից   28կմ   հյուսիս-արևելք, Բարգուշատի   լեռնաճյուղերից  մեկի  լանջին: Գյուղը վերաբնակեցվել  է  1817թ : Սակայն գյուղը  ավելի   հին  է. որը  վկայում են  կավե խողովակները,  որոնցով  ջրագծեր  էր  անցկացվել: 
Գյուղը գտնվում է ծովի մակարդակից  1500 մ բարձրության  վրա:Գյուղը սահմանամերձ  է  և  բավականին   տուժել   է   պատերազմի  ժամանակ:
           Կաղնուտ համայնքի վարչական տարածքը   կազմում   է՝  1154.09  հա:   Ստորև բերված աղյուսակում ներկայացված է համայնքի հողերի բաշխվածությունն ըստ տեսակների:
	
	
	համայնքային

	2.1.
	Համայնքի վարչական տարածքը, 
	1154.09

	
	այդ թվում`
	

	2.2.
	գյուղատնտեսական նշանակության հողեր
	327.5

	2.3.
	պահուստային հողեր
	110

	2.4.
	բնակելի շինությունների տակ հողեր
	22.71

	2.5.
	արդյունաբերական, արտադրական շինությունների տակ հողեր
	0.47

	2.6.
	ընդերքօգտագործման հողեր
	

	2.7.
	ճանապարհների տակ հողեր 
	1.48

	2.8.
	առողջապահական, հանգստավայրերի, մարզական ու պատմամշակութային նշանակության հողեր
	4.62

	2.9. 
	անտառային հողեր
	727.91

	2.10
	ջրային ֆոնդի հողեր
	2.21

	2.11
	հատուկ պահպանվող տարածքներ, արգելոցներ
	4.62

	2.12.
	Այլ_________________________________________(նշել)
	62.57


Ինչ վերաբերում է համայնքի գյուղատնտեսական նշանակության հողերի բաշխվածությանն՝ ըստ հողատեսքերի, ապա վերջինիս նկարագիրը ներկայացված է հաջորդ աղյուսակում:
	
	Ընդամենը
	որից՝ սեփակա-նաշնորհված
	Մեկ հեկտարի հաշվով կատարվող ծախսը, միջին գնահատական, հազար դրամ
	Մեկ հեկտարից ստացվող զուտ եկամտի կադաստրային միջին գնահա-տականը, հազար դրամ

	Վարելահող
	141.12
	141.12
	100.0
	15.4

	Պտղատու այգիներ
	2.65
	2.65
	-
	15.4

	Խոտհարքեր
	3.69
	-
	-
	-

	Արոտներ
	84.95
	-
	-
	-

	Այլ
	95.1
	-
	-
	-


Անդրադառնալով ժողովրդագրական տվյալներին, հարկ է նշել, որ համայնքում  առկա է 37 տնային տնտեսություն՝ 105  բնակիչ: 
Ստորև բեբված աղյուսակում ն երկայացված է համայնքի բնակչության բաշխումն ըստ սեռատարիքային խմբերի:
	

	Ընդամենը
	իգական

	5-6 տարեկան
	1
	

	7-10 տարեկան
	3
	1

	11-14 տարեկան 
	2
	1

	15-17 տարեկան 
	3
	2

	18-22 տարեկան 
	8
	3

	23-45 տարեկան 
	32
	16

	46-62 տարեկան 
	26
	9

	63 և ավելի տարեկան 
	30
	18


2.2. Համայնքի սոցիալ տնտեսական իրավիճակը

        Համայնքի   տարեկան ընդհանուր   բյուջեն   3981,9   հազար   ՀՀ  դրամ  է:                                                                                         Ընդհանուր  եկամուտների  մեջ    համայնքի  սեփական    եկամուտների   բաժինը  469,3  հազար ՀՀ դրամ է՝  11 % :
	
	հազ. Դրամ

	1
	Ընդամենը եկամուտներ, որից`
	3981,9

	2
	Հարկային եկամուտներ, ընդամենը
	469,3

	2.1
	այդ թվում` հողի հարկ
	349,2

	2.2
	Գույքահարկ
	120,1

	3
	Տուրքեր, ընդամենը
	-

	3.1
	այդ թվում` տեղական տուրքեր          
	-

	4
	Ոչ հարկային եկամուտներ, ընդամենը
	-

	5
	Պաշտոնական տրանսֆերտներ, ընդամենը
	3512,6

	5.1
	այդ թվում`  դոտացիա
	3512,6

	5.2
	Սուբվենցիա
	-


Կաղնուտ  համայնքում   արդյունաբերական   ձեռնարկություններ  չկան:  Համայնքում  համայնքային    ծառայություններ  չեն   գործում:

Համայնքն ունի գյուղաïնïեսական  ուղղվածություն, բնակչությունը հիմնականում  զբաղվում է անասնապահությամբ և բուսաբուծությամբ: Ոռոգման ջուր չունենալու պատճառով համայնքը դժվարանում է կազմակերպել գյուղմթերքների արտադրությունը: Հիմնականում զբաղվում են ցորենի, գարու, կարտոֆիլի, կաղամբի  և այլ բանջարաբոստանային կուլտուրաների արտադրությամբ: 
Այս արտադրությունը կախված է բնության քմահաճույքից: Անձրևային տարիներին որոշ չափով դեռ կարելի է բերք հավաքել, իսկ երաշտի տարիներին գյուղացին կորցնում է բերքի 50-70%-ը:   Անասնապահությամբ զբաղվողները արտադրում են կաթ, միս, բուրդ, ձու, մեղր: Երաշտի տարիներին անասնապահության բնագավառում նույնպես մեծ դժվարություններ են առաջանում:  Խոտի,  խտացված կերի անբավարարության պատճառով դժվարնում է անասունների մսուրային շրջանի կազմակերպումը: 
Մշակվող սեփականաշնորհված գյուղատնտեսական նշանակությամբ հողերի բաշխվածությունն, ըստ գյուղատնտեսական մշակաբույսերի ցանքատարածությունների, ունի հետևյալ տեսքը.
	
	Տարածքը
(հա)
	Մեկ հեկտարից ստացվող միջին բերքը (բերքատվությունը)

	Լոբի
	1․0
	12 ց/հա

	Կարտոֆիլ
	4․0
	160 ց/հա

	Ցորեն
	30
	180 ց/հա


Անասնապահությամբ զբաղվողները արտադրում են կաթ, միս, բուրդ, ձու, մեղր: Համայնքում առկա անասունների գլխաքանակը հետևյալն է.

	
	Առկա
	Անասնահամաճա-րակից ոչնչացված

	1.
	Խոշոր եղջերավոր անասուններ
	141
	

	
	որից`

	2.
	Կովեր
	68
	

	3.
	Խոզեր
	131
	

	4.
	Ոչխարներ և այծեր
	327
	

	5.
	Ավանակներ և ջորիներ
	1
	

	6.
	Ձիեր
	6
	

	7.
	Հավեր և/կամ այլ թռչուններ
	758
	

	8.
	Նապաստակներ և ճագարներ
	
	

	9.
	Մեղվաընտանիք /փեթակներով/
	284
	


Հարկ է նշել, որ համայնքը չունի գյուղատնտեսական արտադրանքի սպառման հիմնական շուկա։ Արդյունքում ստացված գյուղատնտեսական արտադրանքը իրացվում է վերավաճառողների, ներքին սպառման կամ համայնքում կատարվող ապրանքափոխանակման  միջոցով։


Գյուղատնտեսության բնագավառում բնակչության զբաղվածությունը 80% է:   Համայնքում  կա  Դամբարանադաշտ  մ.թ.ա  1հզ,  Եկեղեցի  ՛՛Անապատ՛՛    17դ

2-րդ աշխարհամարտում  զոհվածների հիշաակին   կառուցված  հուշարձան  / 1975թ/:
Համայնք չունի ոչ մի կրթական հաստատություն:

Համայնք  չունի առանձին բուժկետ, այն գտնվում է համայնքապետարանի շենքում, ինչը  մեծ դժվարություն է առաջացնում բնակչության սպասարկման գործում:Ունի  մեկ  աշխատող:

Ընտանեկան նպաստների համակարգում գրանցված են 3 ընտանիք-3միայնակ   թոշակառուներ:

Ստորև ներկայացված աղյուսակում արտացոլվաած է համայնքի բնակչության բաշխումն ըստ զբաղվածության հիմնական տեսակների.
	1
	Գյուղատնտեսություն, որսորդություն և անտառային տնտեսություն
	67

	2
	Հանքագործական արդյունաբերություն
	1

	3
	Տրանսպորտ և կապ
	1

	4.
	Տեղական ինքնակառավարում 
	5

	5
	Առողջապահություն 
	1

	6
	Պայմանագրային ծառայողներ

	7


Համայնքի բնակիչների մեծ մասը զբաղվում է գյուղատնտեսությամբ, սակայն աշխատատեղերի բացակայության պատճառով երիտասարդները ստիպված են աշխատանք փնտրել մարզկենտրոնում։
2.3. Համայնքում իրականացվող ծրագրերը

Ներկա  պահին    պետության,կազմակերպությունների      կամ       բարերարների   կողմից     իրականացված, պլանավորված    ծրագրեր,  ներդրումներ  և   միջոցառումներ  չկան:

Նախատեսվում   է  հինգ  տարվա  կտրվածքով  իրականացնել 
· ներհամայնքային    ճանապարհների   վերանորոգում-4կմ
· ոռոգման    ջրի   ներքին   ցանցի   վերանորոգում-1կմ
2.4. Համայնքի ֆինանսական իրավիճակի նկարագրություն և ֆինանսական կանխատեսումները
Ստորև բերված աղյուսակում ներկայացված են 2016 թվականի բյուջեի ֆինանսական միջոցների վերլուծությունը և գալիք հինգ տարիների կանխատեսումները.
	
	Ընդհանուր եկամուտ,

հազար դրամ
	Որից պետության կողմից, հազար դրամ
	Սեփական եկամուտներ
	Ծախսեր

	2015
	4,333,7
	3873,2
	460,5
	4,333,7

	2016
	4,333,7
	3873,2
	460,5
	4,333,7

	2017
	4,442,4
	3981,9
	460,5
	4,442,4

	2018
	4,442,4
	3981,9
	460,5
	4,442,4

	2019
	4,442,4
	3981,9
	460,5
	4,442,4

	2020
	4,442,4
	3981,9
	460,5
	4,442,4


2.5. Զարգացման խոչընդոտներ և դժվարություններ
Համայնքի զարգացմանը խանգարող խնդիրները հիմնականում ֆինանսական բնույթ ունեն։ Անհրաժեշտ ֆինանսավորման աղբյուր գտնելով հնարավոր կլինի իրագործել հիմնախնդիրների մեծ մասը։ Համայնքում առկա հիմնախնդիրներն հետևյալ են՝
1 . Միջհամայնքային   և ներհամայնքային ճանապարհների   վատ  վիճակը

Պատճառ -  ֆինանսական  միջոցների բացակայություն

Հետևանք- երթուղային   տրանսպորտի  բացակայություն,գյուղ.  արտադրանքի  շուկա  տեղափոխելու   դժվարություն
2. Ոռոգման   ջրի   խնդիրը

Պատճառ-ֆինանսների   բացակայություն, խողովակների   մաշվածություն
Հետևանք-ցածր  բերքատվություն,գյուղ. մթերքի  աճեցման ծավալի   սահմանափակում
 

3. Խմելու  ջրի  ցանցի  բացակայությունը

Պատճառ-ֆինանսական միջոցների  բացակայություն

Հետևանք-արտագաղթ,սանիտարական  պայմանների  բացակայություն

4. Փողոցային   լուսավորության   բացակայություն
2.6. Համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերի, հնարավորությունների և սպառնալիքների (ՈւԹՀՍ) վերլուծություն
	ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄԵՐ

· Բանիմաց աշխատուժ

· Գյուղտեխնիկայի առկայություն

· Բնակավայրին հարակից անտառային  գոտու առկայություն

	ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄԵՐ

· Ճանապարհի  ոչ  բարվորոք  վիճակը  

·  խմելու  ջրի    ցանցի     բացակայություն  

·  ոռոգման ջրի  ցանցի    վերանորգում 

· ուսումնական   հաստատություննորի   բացակայությունը            

	ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
· անտառային   գոտին 

· գեղեցիկ   բնությունը 

· համայնքի   մերձակայքում  գտնվող պատմամշակույթային վայրեր                                                                                                     ա.դամբարանադաշտ     մ.թ.ա 1 հազարամյակ                                                                                  բ. Հոնապատ   բնակավայրի  մնացորդները                                                                                           գ.միջնադարյան   կիսաավերակ  Անապատ  եկեղեցին՝   17-րդ  դար              
	ՍՊԱՌՆԱԼԻՔՆԵՐ

· արտագաղթ  

· հիմնական   շուկաների   դժվար   հասանելիությունը  

· համայնքի   ընդգրկված  չլինելը   պետական, միջազգային    ծրագրերին 

·  ֆինանսական   միջոցների   բացակայությունը  ծրագրերը   իրականացնելու   համար                    


3. ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԻ ՍԱՀՄԱՆՈՒՄ և ԳՈՐԾՈՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՊԼԱՆԱՎՈՐՈՒՄ
3.1. Համայնքի զարգացման տեսլական
ՀՁԾ-ի  իրականացման  շրջանակներում   Կաղնուտը   կլինի   ներհամայնքային    բարեկարգ  ճանապարհներով, ոռոգման  ջրով   ապահովված   համայնք,որտեղ    արտադրությունը    կիրականացվի    առաջնակարգ  տեխնոլոգիաներով:

Հաշվի    առնելով   գյուղի  աշխարհագրական    դիրքը   և   բնակլիմայական     պայմանները        

Նախանշվում եբ   զարգացման   հետևյալ   ուղղությունները      

1. Անասնապահություն, որի   զարգացման  խթան ը    կարող   է   հանդիսանալ    գյուղի  ռելեֆը,  այն  է ՝  ծովի     մակարդակից      մոտ  800-1700մ      բարձրություն   ունեցող  արոտների      առկայությունը: 

2. Այգիների  և   բանջարեղենի    տարածությունների     ավելացում: Ոռոգման   ջրի   համակարգի  վերանորոգումը    և    անհրաժեշտ  միջոցառումների    կիրառումը    խթան     կհանդիսանա    ավելի     շատ   ցանք     կատարելու  և  բարձրացնելու   բերքատվությունը :

3. Աղքատության  շեմից     ցածր     գտնվող   ընտանիքների  թվի կրճաում 

2017-1.5%    • 2018-1.2 %   •  2019-1 %   •  2020-0.8%     • 2021-0,5%     

4. Յուրաքանչյուր  տարի  կանխատեսում   ենք  համայնքի  եկամուտների  տարեկան   10%    աճ          

5. ծրագրի   իրականացման  արդյունքում   կանխատեսում   ենք    երիտասարդ   ընտանիքների   հիմնավորումը   գյուղում,  որը  կբերի  տարեկան    բնակչության    բնական   աճ ` 2018թ-ից    յուրաքանչյուր   տարի  մոտ   2-3%:

3.2. Համայնքի զարգացման անմիջական նպատակներ
Ներհամայնքային  ճանապարհների վերանորոգում

Ծրագրով նախատեսվում է նորոգել գյուղքի 4 կմ երկարությամբ  ճանապարհը։

Ծրագրի ընդհանուր արժեքը      20 մլն դրամ է, որից 
ընթացիկ ծախսեր՝                        1 մլն դրամ

կապիտալ ծախսեր՝                       19  մլն դրամ

Ծրագրի նպատակները

· Ներհամայնքային /գյուղամիջյան  ճանապարհի նորոգում
· Անվտանգ և անխափան երթևեկության ապահովում 
Ծրագրի  ակնկալվող արդյունքները՝

· Նորոգված ճանապարհը կապահովի անվտանգ երթևեկությունը 

· Կամրապնդվի  քաղաք – գյուղ  կապը

· Կվերանան ձմռան ամիսներին առաջացող երթևեկության դժվարությունները

Ոռոգման ներհամայնքային համակարգի վերանորոգում

Ծրագրով նախատեսվում է վերանորոգել  1 կմ երկարությամբ ջրագիծ։

Ծրագրի ընդհանուր արժեքը      1,5 մլն դրամ է, որից 

ընթացիկ ծախսեր՝                       450 հազ. դրամ

կապիտալ ծախսեր՝                     1,00005 մլն  դրամ

Ծրագրի նպատակները՝

· Ապահովել համայնքը ոռոգման  ջրով

· Ավելացնել ցանքատարածությունները:
Ծրագրի ակնկալվող արդյունքները՝

· Կբարձրանա բնակչության կենսամակարդակը

· Կավելանան մշակվող հողատարածքները

· Կավելանան բնակիչների եկամուտները

4. ՀԶԾ ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ
Համայնքի զարգացման ծրագրով նախատեսված ծրագրերն իրականացնելու համար  առկա և բյուջեով նախատեսված ֆինանսական միջոցներ չկան, ուստի ակնկալվում է այլ ցանկացած միջոցներ՝ դրամաշնորհներ, բարեգործություն-նվիրատվություն, ներդրումներ պետության և մասնավոր ընկերությունների կողմից։
5. ՀԶԾ ՄՈՆԻԹՈՐԻՆԳ
ՀԶԾ մոնիթորինգը ամփոփվել է համաձայն ՀԶԾ-ի մոնիթորինգի անձնագրի, որը ներկայացված է կից:
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