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1.Համայնքի ղեկավարի ողջույնի խոսք
Հարգելի համագյուղացիներ  ավագանու անդամներ ներկայացնեմ որ,  ՀՀ Սյունիքի մարզի Ծավ համայնքի քառամյա ծրագրի մեծ մասը  այդպես էլ մնաց անկատար քանի որ չգտնվեց համապատասխան դոնոր կազմակերպություններ ֆինանսավորելու  խոշորածավալ ծրագրերը կյանքի կոչելու: Ծրագրերից խմելու ջրի ներքին ցանցի և հանդիսությունների տան վերանորոգման և կահավորման խնդիրը մասնակի լուծվեց համագյուղացի բարերարի և ՀՀ քաղավիացիայի գլխավոր վարչության անմիջական աջակցությամբ:                                                                             ●Գալիք 5 տարիներին համայնքի զարգացման համար անհրաժեշտ ենք համարում բնակարանաշինությունը, ճանապարհաշինությունը, խմելու նոր ջրագծի կառուցումը, անասնապահության և հողագործության զարգացման համար նոր գյուղ տեխնիկայի ձեռքբերումը, նոր աշխատատեղերի ստեղծումը որպեսզի կանխվի արտագաղթը և այլն:                                                                                                                    ●Նոր հնգամյա ծրագրերի մշակման համար հրավիրել ենք համայնքի բնակիչներին, ավագանու անդամներին և համայնքապետարանի աշխատակազմին լսելով նրանց առաջարկությունները և բարձրացված հարցերը քննարկման առարկա դարձնելով բոլորի կարծիքները լուծումներ գտնելու այդ խնդիրները կյանքի կոչելու:                           
●2017-2021թթ ՀԶԾ հիմնական և առաջնահերթային խնդիրներն են՝
1. Փայտյա տնակների վերանորոգում:
2. Խմելու նոր ջրագծի կառուցում:
3.Շիշկերտ գյուղի  ճանապարհի 5կմ հատվածի բարեկարգում:
4.Նոր գյուղտեխնիկայի և սարքավորումների ձեռքբերում:
5.Համայնքապետարանի շենքի վերանորոգում:
6.Տուրիզմի զարգացում
2. Ծավ  համայնքի ռազմավարական ծրագիրն առաջին հերթին ուղղված է համայնքի սոցիալ-տնտեսական վիճակի բարելավմանը: Վերջինիս նպատակն է բազմակողմանի ու հանգամանալից քննարկումների արդյունքում վեր հանված համայնքային խնդիրներին հնարվորինս տալ լուծումներ, դրանով իսկ բարելավել կյանքի որակը համայնքում: Մոտակա տարիններին համայնքի ռազմավարության ծրագրի նպատակները կլինեն՝

•	Ենթակառուցվածքների վերանորոգում, կատարելագործում,
•	Տնտեսության կայուն զարգացման խթանում,
•	Համայնքի ֆինանսական վիճակի բարելավում սեփական եկամուտների հավաքագրման մակարդակի բարձրացմամբ,
•	Բնակչությանը մատուցվող համայնքային ծառայությունների որակի բարձրացում
•	Կրթական մշակութային, սպորտային կյանքի աշխուժացում,
•	Օտարերկրյա և տեղական ներդրողների, բարեգործների ներգրավման միջոցով գործազրկության մակարդակի նվազեցում և բնակչության կենսամակարդակի բարձրացում:
●Զբոսաշրջության  ուղղությամբ  աշխատանքներ տանել քանի որ համայնքի վարչական տարածքում կան  և բնական և պատմամշակույթային արժեք  ներկայացնող  վայրեր:
Ծավ համայնքի ռազմավարական ծարգիրը մշակվել է համայնքի ղեկավարի աշխատակազմի, համայնքի ավագանու,  բնակիչների և այլ շահագրգիռ կողմերի հետ համատեղ քննարկումների արդյունքում:
Ես դիմում եմ համայնքի բնակչությանը, ավագանուն, հասարակական կազմակերպություններին  և բոլոր շահառուներին ակտիվորեն մասնակցելու այս ծրագրի իրականացմանը քաղաքացիական պատասխանատվության բարձրացմանը, համայնքի բյուջեի միջոցների գոյացմանը և դրանց նպատակային օգտագործմանը շահագրգիռ մոտեցում ցուցաբերելու և ընթացիկ ու հետագա գործողությունների համատեղ մշակման միջոցով` հանուն մեր համայնքի զարգացմանը



2.Համայնքի իրավիճակի նկարագրություն
2.1 Ծավ համայնքը  ընդգրկում է Ծավ և Շիշկերտ բնակավայրերը, Մազրա ևԿեմանց գյուղատեղիները իրենց վարչական տարածքներով: Պատմական աղբյուրներոմ  Ծավ  գյուղը  հիշատակվում  է Ղուկաս Սեբաստացու  ‹‹Ընտիր  պատմության Դավիթ  Բեկի››  աշխատության  մեջ:   1906թ-ին  այստեղ  դպրոց  է  բացվել:  Գյուղի  տարածքում  գտնվում  են  տասնյակ  բնակատեղիներ,  սրբավայրեր,  մատուռներ,  բերդեր:  Գյուղը  հողազուրկ  էր,  պայմաններ  չեն  եղել  հողագործության  զարգացման  համար:  1929-ին  ստեղծվել  է կոլտնտեսություն: Մեծ  Հայրենականին  մասնակցել  են ավելի  քան  500  Ծավեցիներ , Շիշկերտցիներ,Կեմանցեցիներ և Մազրեցիներ  որոնցից  200-ից ավելին  զոհվել  են:  Ծավը  խորհրդային  Միության  հերոս  Հունան  Ավետիսյանի  ծննդավայրն  է:  1965թ-ին  ստեղծվել է  Հունան  Ավետրսյանի  անվան  պետական  տնտեսություն, Ծավ և Շիշկերտ գյուղերի բազայի հիման վրա:  Զբաղվել  են երկրագործությամբ  և  անասնապահությամբ,  զարգացվել  է  ոչխարաբուծությունը:  1988-1993թթ  հայ-ադրբեջանական  հակամարտության  ժամանակ  զոհվել  է համայնքի յոթ ազատամարտիկ:  Ծավը գտնվում  է  ծովի մակերեվույթից  1080մ  բարձրության  վրա, Շիշկերտ գյուղը 1800մ: 

Հողային և այլ բնական ռեսուրսն
	հ/հ
	Անվանում
	Տարածքը հա

	1
	Հողեր(ընդամենը)
	12836,64

	2
	Գյուղատնտեսական
	6987,58

	3
	Վարելահող
	113,58

	4
	Խոտհարք
	235,87

	5
	Արոտ
	5406,63

	6
	Այլ հողատեսք
	1231,51

	7
	Բնակավայրերի հողեր
	62,16

	8
	Արդյունաբերության ընդերքօգտագործման հողեր
	5,07

	9
	Էներգետիկայի տրանսպորտի,կապի և կոմունալ օբյեկտների հողեր
	4,56

	10
	Հատուկ պահպանվող տարածքների հողեր
	3633,69

	11
	Անտառային հողեր 
	2113,16

	12
	Որից անտառածածկ
	1943,10

	13
	Ջրային  հողեր
	30,42


Բնակլիմայական պայմանները հնարավորություն են տալիս բնակչությանը հողատարածքներում աճեցնելու կարտոֆիլ,լոբի,կաղամբ և այլ բազմատեսակ բանջարաբոստանային կուլտուրաներ:Պտղատու ծառատեսակներից առավել տարածված են խնձորենի ,տանձենի, բալենի, սալորենի ,իսկ այժմ նաև արքայախնձորենի և կիվի: Համայնքի շրջակա անտառներից կարելի է հավաքել վայրաճ տանձ, խնձոր, մասուր, զկեռ, ալոճ,սալոր մոշ և այլն:
Ծավ համայնքում հաշվառված է 381 բնակիչ, մշտական բնակչությունը 440-ն է:
	Տնային տնտեսությունների թվաքանակը
	130

	Տղամարդիկ
	210

	Կանայք
	230

	0-7 տարեկան բնակչության թվաքանակը
	27

	7-17 տարեկան բնակչության թվաքանակը
	26

	18-63 տարեկան բնակչության թվաքանակը
	315

	63 և ավելի տարեկան բնակչության թվաքանակը
	72

	Հաշմանդամ անձանց թվաքանակը
	18

	Ընտանեկան նպաստ ստացող տնային տնտեսությունների քանակը
	12



●Համայնքում  մշտապես բնակվում են 427 մարդ
●Երկարատև բացակայողներ 13 մարդ                   ● Փախստականներ 0                                                                                                                                 
Համայնքում աշխատատեղերի սղության պատճառով աշխատունակ բնակչության մի մասը  աշխատում են Կապանի տարբեր հիմնարկ ձեռնարկություներում: Գյուղում  պետական և մասնավոր հիմնարկ ձեռնարկություններում  աշխատում են 66 մարդ որը կազմում է աշխատունակ բնակչության 20%-ը, մոտավորապես բնակչության 25%-ն էլ զբաղվում են գործունեությամբ՝անասնապահությամբ և հողագործությամբ:





2.2 Համայնքի սոցիալ տնտեսական իրավիճակը
1.Համայնքի ընդհանուր տարեկան բյուջեն
	2015թ.

	Եկամուտներ
	Ծախսեր

	Հողի հարկ
	380,0
	Ապարատի պահպանման ծախսեր
	5807,3

	գույքահարկ
	300,0
	Մանկապարտեզի պահպանման ծախսեր
	3100,0

	Հողի վարձավճար
	2300,0
	Պահուստային միջոցներ
	470,0

	Տեղական տուրք
	20,0
	
	

	դոտացիա
	6377,3
	
	

	Ընդամենը մուտքեր
	9377,3
	Ընդամենը ծախսեր
	9377,3

	
	
	
	

	2016թ.

	Եկամուտներ
	Ծախսեր

	Հողի հարկ
	380,0
	Ապարատի պահպանման ծախսեր
	6247,3

	գույքահարկ
	320,0
	Մանկապարտեզի պահպանման ծախսեր
	3200,0

	Հողի վարձավճար
	2400,0
	Պահուստային միջոցներ
	500,0

	Տեղական տուրք
	20,0
	
	

	դոտացիա
	6827,3
	
	

	Ընդամենը մուտքեր
	9947,3
	Ընդամենը ծախսեր
	9947,3




Ընդհանուր եկամուտների մեջ համայնքի սեփական եկամուտների բաժինը կազմում է՝ 31,3%
●Սեփական եկամուտների հավանական աճը կապված է արոտների վարձակալության  հետ, նաև առաջիկա տարիներին ակնկալվում է համայնքի տարածքում զբաղվել հանքարդյունահանման և հետազոտական աշխատանքներով, որը նույնպես կխթանի համայնքի բյուջեի ավելացմանը:
 
Ծավ  համայնքի գետի վրա գործում է 2,74կվտ հզորությամբ ՓՀԷԿ, որտեղ աշխատում են համայնքի 19 բնակիչներ: 
Փոքր հզորությամբ էլեկտրոկայանը իր արտադրած հոսանքը միացվել է ընհանուր ցանցին որը ընդհանուր հիմունքներով վաճառվում է պետությանը և բնակիչներին, ստեղծելով համայնքում 19 աշխատատեղ:
Համայնքի հիմնական գյուղատնտեսական արտադրանքը և ծավալները, հիմնական սպառման շուկաներ
Համայնքի բնակչությունը հիմնականում զբաղվում են լոբի, կարտոֆիլ և բանջարաբոստանային կուլտուրաների արտադրությամբ,  անասնապահությամբ, հիմնականում խոշոր և մանր եղջերավոր անասուններ: Հիմնական շուկաները հանդիսանում են Կապան,Քաջարան և Մեղրի Ագարակ քաղաքները: Հեռավորության և տրանսպորտային միջոցների բացակայության պատճառով արտադրանքը հիմնականում օգտագործվում է սեփական սպառման համար, իսկ վաճառքի դեպքում հիմնականում արտադրողը տուժում է:
Խոշոր եղջերավոր անասուններ՝ 281
Մանր եղջերավոր անասուններ՝ 285
Խոզեր՝ 127
Թռչուններ՝ 358
Մեղվաընտանիքներ՝ 791

Կգ-ով
	Միս

	Կաթ
	Պանիր
	Լոբի
	Կարտոֆիլ
	Մեղր
	Բանջարաբոստանային կուլտուրաներ

	15000
	80000
	5000
	7000
	60000
	8000
	10000



●Սպառումը հիմնականում իրականացվու է համայնքում,Կապանում ,Քաջարանում,
Մեղրու տարածաշրջանում և այլուր:


Զբոսաշրջային հետաքրքրություն ներկայացնող բնական, պատմական և մշակութային հուշարձաններ
Համայնքի Ծավ գյուղի  եկեղեցին՝ վերանորոգվել է 1998թ-ին համագյուղացի բարերար Էդիկ Մարգարյանի անմիջական հովանավորությամբ որը կառուցվել էր 1905թ-ին և խիստ վթարային վիճակում էր: Այն գտնվում է Ծավի կենտրոնում: Համայնքի տարածքում մոտ 2կմ հեռավորության վրա է գտնվում‹‹Մթնաձորը››, Ծավի մոտ կա ‹‹Աղջկա բերդը›› որից բարձր գտնվում է ‹‹ Նավսի քարը››: Ծավից դեպի Կեմանց գյուղի ներքևի հատվածում է գտնվում հայտնի Ծավի‹‹ Չռչռ ջրվեժը›› դրանից մոտ 1կմ դեպի վերև գետի վրա կա 17-րդ դարում կառուցված կամարաձև կամուրջ: Նմանատիպ կամարաձև կամուրջ կա նաև Ղափչուղայի գետի վրա, որից 2կմ դեպի անտառի խորքում է գտնվում‹‹ քոսաջուրը›› Որը ունի բուժիչ հատկություն, այդտեղ կա նաև հին եկեղեցի: Ղափչուղայից վերև կա Մազրա գյուղատեղի որտեղ կա եկեղեցի: Շիշկերտ գյուղում կա հին եկեղեցի որը վթարային վիճակում է,Շիշկերտի հարևանությամբ մոտ 1,5կմ –ի վրա Նատրու եկեղեցի: Մեծամասամբ պատմաշակութային արժեք ներկայացնող վայրեր  տանող ճանապարհները գտնվում են անմխիթար կամ անանցանելի վիճակում:
Դպրոցական, նախադպրոցական և արտադպրոցական կրթական հաստատություններ, ԲՈՒՀ-եր
Համայնքում գործում է նախադպրոցական  կրթական հաստատություն, ֆինանսավորվում է համայնքի բյուջեից, որտեղ հաճախում են համայնքի տասնմեկ երեխաներ:
Համայնքը ունի հիմնական դպրոց,  բոլոր հարմարություններով, լուսավոր ու կահավորված դասարաններով, շենքը կառուցված է 1975թվականին,  որտեղ հաճախում են համայնքի թվով 33 երեխաներ, ուսուցիչները 15-ն են, բոլորն էլ ունեն բարձրագույն կրթություն: Ամեն տարի դպրոցի շրջանավարտների մեծ մասը ընդունվում են Հանրապետության տարբեր բուհեր:
Առողջապահական հիմնարկներ
Համայնքում գործում է բուժկետ,  այն տեղակայված է գյուղապետարանի շենքում: Ենթարկվում է «Նորաշենիկ»  ՍԱՊԿ ՓԲԸ-ին, այն վերանորոգման կարիք չունի: Տարեկան այցելությունների միջին թիվը կազմում է 575 բնակիչ:
Ընտանեկան նպաստների համակարգում գրանցված ընտանիքների թիվը 12-ն են, որտեղ ապրում են 37 մարդ, երեխաների թիվը կազմում է 15:






2.3 Համայնքում իրականացվող  ծրագրերը
●Համայնքի վարչական տարածքում պետության կողմից գալիք հինգ տարիների համար նախատեսվող (շարունակվող) հանրապետական և մարզային ծրագրերը և միջոցառումները
Գալիք 5 տարիների համար նախատեսվում է պետության ֆինանսավորմամբ իրականացնել՝                                                                                                                  1.Փայտյա տնակների վերանորոգման խնդիրը որոնք թվով հիսունհինգն են և կառուցվել են 1968թ-ի երկրաշարժից տուժած ընտանիքներին տեղավորելու նպատակով և որոնք  հանդիսանում էին ժամանակավոր կացարաններ, այժմ այդ կացարաններում բնակվում են համայնքի բնակչության 70%-ը և գտնվում են խիստանմխիթարվիճակում, որը մոտավորապես կարժենա ամեն ընտանիքին 2մլն դրամ:                                                                                                                                  2.Խմելու ջրի որակի բարձրացման նպատակով նախատեսվում է համայնքի երեք բնակավայրերի համար ‹‹Սպիտակ ջուր›› կոչվող աղբյուրը որը գտնվում էՇիշկերտ գյուղից վերև բերել և միացնել երեք ջրամբարտակների ցանցերին, քանի որ այժմ  այդ ցանցերը սնուցվում են հիմնականում գետից և այն հաճախակի պղտորվում է հորդառատ անձրևներից և ձնհալից:                                                                     
   3.Շիշկերտ գյուղի ճանապարհի 5 կմ հատվածի բարեկարգում:
4.Պետության աջակցությամբ ձեռք բերել գյուղտեխնիկա և սարքավորումներ՝ գյուղատնտեսությունը ավելի զարգացնելու համար: Ակնկալում ենք նաև համագյուղացի բարերարների աջակցությունը:
5.Գյուղապետարանի շենքի վերանորոգում

Համայնքի վարչական տարածքում մասնավոր ընկերությունների կողմից նախատեսվող (շարունակվող) ծրագրերը, ներդրումները և միջոցառումները
Համայնքում պատշաճ չի իրականացվում աղբահանությունը՝ աղբի կուտակման առանձնացված տարածք չունենալու, աղբամանների սակավության և աղբի տեղափոխման տրանսպորտային միջոց չունենալու պատճառով: Մասնավոր ընկերությունների ներգրավմամբ նախատեսել առաջիկա տարիներին այս խնդրի լուծումը:

Միջազգային և տեղական դոնոր կազմակերպությունների, արտասահմանյան երկրների համայնքների հետ համագործակցության շրջանակներում նախատեսվող (շարունակվող) ծրագրերը և միջոցառումները
Քանի որ համայնքում առկա են բազմաթիվ պատմամշակութային արժեք ներկայացնող վայրեր ,կամուրջներ, եկեղեցիներ և այլ հնություններ, անհրաժեշտ ենք համարում միջազգային և տեղական դոնոր կազմակերպությունների ֆինանսավորմամբ զարգացնել զբոսաշրջությունը, որը նաև կստեղծի լրացուցիչ աշխատատեղեր, տեղու կիրացվի արտադրված գյուղմթերքի մի մասը , որը նաև կխթանի համայնքի սոցիալ տնտեսական զարգացմանը և կկրճատվի արտագաղթը: 
Տեղացի և արտասահմանյան բարերարների կողմից իրականացվող ծրագրերը
Համայնքի ներհամայնքային ճանապարհները նույնպես վերանորոգման կարիք ունեն: Տեղացի և արտասահմանյան բարերաների օգնությամբ նախատեսել այս ծրագրերի իրականացումը:
Հարևան համայնքների հետ համատեղ գալիք հինգ տարիների համար նախատեսվող (շարունակվող) միջհամայնքային համագործակցության նպատակային ծրագրերը և միջոցառումները
Քանի որ տարածաշրջանի համայնքները գտնվում են «Շիկահող» արգելոցի տարածքում և գեղատեսիլ բնության և ընդարձակ անտառների շնորհիվ մեծ հետաքրքրություն են առաջացնում արտասահմանյան զբոսաշրջիկներին: Հարևան համայնքների հետ համատեղ գալիք 5 տարիների համար նախատեսել տուրիզմի զարգացումը համայնքում:
Պետության կողմից իրականացվող ծրագրերի պարագայում գնահատել ծրագրի ազդեցությունը համայնքի վրա
1Պետության կողմից իրականացվող ծրագրերի շնորհիվ կբարելավի նրանց բնակարանային պայմանները, կվերանա վախի մթնոլորտը, մարդիկ ավելի լավ պայմաններ փնտրելու հույսով չեն լքի համայնքը:
2Գյուղտեխնիկայի և սարքավորումների ձեռքբերումը կնպաստի աշխատատեղերի ավելացմանը, կնպաստի բնակչության սոցիալ-տնտեսական բարելավմանը: Ավելի շատ հողատարածքներ կմշակվեն, որը կնպաստի նաև անասնապահության մեծացմանը: 
3Շիշկերտի ճանապարհի բարեկարգման դեպքում կնպաստի բնակչության գյուղատնտեսական աշխատանքների ժամանակին և որակին կատարմանը քանի որ, գյուղատնտեսական հողերի զգալի մասը գտնվում են Շիշկերտ գյուղի տարածքում:Այն միակ ճանապարհն է որը տանում է դեպի ‹‹Խուստուփ›› լեռը որտեղ տեղադրվել է Գարեգին Նժդեհի կիսանդրին:
Միջհամայնքային, միջազգային կազմակերպությունների ֆինանսավորմամբ և մասնավոր ընկերությունների կողմից իրականացվող ծրագրերի պարագայում, ծրագրերի նկարագրական մասից բացի, պարտադիր կերպով նշել ծրագրի նպատակը, ակնկալվող արդյունքներն ու ազդեցությունը համայնքի վրա:
Աղբահանության, ճանապարհների վերանորոգման, ոռոգման և խմելու ջրի հարցերի լուծման դեպքում կբարձրանա համայնքի բնակչության կենսամակարդակը: Երիտասարդ ընտանիքները կմնան համայնքում: 


Համայնքի ուժեղ  կողմերը
● Բանիմաց աշխատուժ
● Կրթական և նախակրթական հիմնարկ
● Գեղատեսիլ բնություն
Համայնքի թույլ կողմերը
●Սոցիալապես ծանր վիճակում գտնվող բնակչություն
● Ոչ բարվոք վիճակում գտնվող ենթակառուցվածք (ճանապարհ, տրանսպորտային ցանց, ներհամայնքային համակարգ և այլն):
Հնարավորություններ
●Աշխարհագրական դիրք
●Մեղմ կլիմա, բերրի հողեր, ջրի աղբյուր
●Համայնքում կամ համայնքի մերձակայքում գտնվող տուրիստական հետաքրքրություն ներկայացնող վայր կամ հուշարձան:
● Որևէ հիմնական արտադրանքի բարի համբավ (Ծավի լոբի, Շիշկերտի կարտոֆիլ, պանիր,մեղր):
Սպառնալիքներ(վտանգներ)
●Համայնքի հիմնական գյուղատնտեսական արտադրանքի պահանջարկի անկում գների նվազում և այլն:












[bookmark: _Toc466898042]2.4Համայնքի ֆինանսական իրավիճակի նկարագրություն և ֆինանսական կանխատեսումները

Ծավ  համայնքի բյուջեն կազմում է  2016 թ.- 9947,3 դր. 
	2016թ.

	Եկամուտներ
	Ծախսեր

	Հողի հարկ
	380,0
	Ապարատի պահպանման ծախսեր
	6247,3

	Հողի վարձավճար
	2400,0
	Մանկապարտեզի պահպանման ծախսեր
	3200,0

	Գույքահարկ
	320,0
	Պահուստային միջոցներ
	500,0

	Տեղական տուրք
	20,0
	
	

	Դոտացիա
	6827,3
	
	

	Ընդամենը                         9947,3
	Ընդամենը ծախսեր
	9947,3



Ծրագրերի իրականացման համար կանխատեսվում է այլ ֆինանսական միջոցներ, թե պետության և թե մասնավոր ներդրողների (բարերարներ, մեծահարուստներ, արտասահմանյան ծրագրեր) 200,0մլն դրամ, որը համայնքի բյուջեի ծախսային մասով կգրանցվեն աճեր
(տես աղյուսակը)                                                                                                                                                                         հ/դ
	
	Համայնքի բյուջեն ըստ տարիների  ելակետային
	Ֆինանսական կանխատեսումները

	
	
	2017թ.
	2018թ.
	2019թ.
	2020թ.
	2021թ.

	
	
	40000.0
	50000.0
	50000.0
	30000.0
	30000.0

	1.
	2016թ.- 9947,3
	
	

	

	

	


	2.
	2017թ.- 11420,0
	
	
	
	
	

	3.
	2018թ. – 12000,0
	
	
	
	
	

	4.
	2019թ.- 13000,0
	
	
	
	
	

	5.
	2020թ.- 14000,0
	
	
	
	
	

	
	2021թ. – 15000,0
	
	
	
	
	



Կանխատեսումները արվել են այն պայմանով,որ նախկինում էլ համայնքում իրականացվել է արտասահմանյան կազմակերպությունների կողմից ներդրումային ծրագրեր, գյուղատնտեսական տարբեր ոլորտներում և այն նրանց հավաստիացման, լինելու է շարունակական: Ծրագրերի իրականացումը հնարավորություն կտա ծախսերը նպատակաուղելու  ծրագրային դրույթներին, համայնքում առաջնահերթ խնդիրների՝ ներքին ջրամատակարարում, բնակարանների բարելավում, համայնքապետարանի  շենքի կապիտալ վերանորոգում,նորագույն գյուղ. տեխնիկայի ձեռք բերում, կբարեկարգվեն ճանապահները: Կանխատեսվում է, որ հինգ տարիներին պետության կողմից դրամաշնորհներ կտրամադրվեն, համայնքում աշխատանքներ կտարվեն զբոսաշրջության զարգացման ուղղությամբ որի պարագայում գյուղացիները իրենց արտադրած սննդամթերքը տեղում կիրացնեն այդպիսով կբարելավվի գյուղի բնակիչների կյանքը:
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2.5Զարգացման խոչընդոտներ և դժվարություններ

Համայնքի զարգացմանը   խոչընդոտ կարող է հանդիսանալ համայնքի հեռավորությունը հնարավոր շուկաներից , ոչ բարվոք վիճակում գտնվող ենթակառուցվածքներ (ճանապարհներ, տրանսպորտային ցանց , ներհամայնքային  համակարգ և այլն): Դժվարությունները կապված են ֆինանսական միջոցների հետ :Քանի որ ֆինանսավորումը բավականաչափ սուղ է և չի բավականացնում ծրագրային իրականացման համար: Գյուղական կառուցվածքների թիվը ավելի է վարթարացնում, որը հանգեցնում է բնակիչների սոցիալ տնտեսական պայմանները:

[bookmark: _Toc466898044]2,6Համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերի, հնարավորությունների և սպառնալիքների (ՈւԹՀՍ) վերլուծություն

Համայնքի ուժեղ կողմեր
1. Համայնքի բնակլիմայական պայմանները աշխարհագրական դիրքը, ջրովի հողատարածքների և հողերի բերրիության աստիճանը, տարատեսակ ծառատեսակներով անտառները, գյուղամիջով հոսող Ծավ գետը,որտեղ  աճում է հայտնի ‹Կարմրախայտ› ձկնատեսակը: Այս բոլորը հնարավորություն է տալիս տուրիզմի զարգացման համար:

Համայնքի թույլ կողմեր
1. Համայնքը նախկինում ունեցել է լավ որակ խմելու ջուր, իսկ այժմ ջրաղբյուրները քչանալով ստիպված գետի ջրից լրացուցիչ միացվել է խմելու ջրի ցանցին: 

1. Արդյունաբերական գյուղատնտեսական ձեռնարկությունների պակաս:
Հնարավորություններ
1. Համայնքում հնարավոր բոլոր պայմանները կան ներդրումային ծրագրեր իրագործելու համար գտնվելով բնակլիմայական գերազանց գոտում: Ցանքատարածքները կավասևահողային են: Ինքնահոս ջրերի լայն հնարավորություններ կան զարգացնելու այգեգործությունը, բանջարաբոստանային  կուլտուրաների աճեցման համար:Ներդրողների  և մասնավոր գործարարների համար տրամադրվող տարածքների, շինությունների նկատմամբ կկիրառվեն արտոնյալ և փոխշահավետ պայմաններ:
3.Նպատակների սահմանում և գործողությունների պլանավորում:
3.1 Համայնքի զարգացման տեսլական

ՀԶԾ իրականցումով համայնքի բնակրության սոցիալ-տնտեսական աճ կգրանցվի գյուղատնտեսության ոլորտում: Համայնքում, արդյունաբերական ձեռնարկություններ հիմնելով կարող ենք ստեղծել լրացուցիչ աշխատատեղեր, որը նաև  կբերի նրան որ նախկինում արտագաղթած համագյուղացիները հետ կվերադառնան հայրենի գյուղ: Անասնապահությունը և այգեգործությունը այն հիմնական ուղղություններն են,որոնց կայուն զարգացման համար անհրաժեշտ ներդրումներ են անհրաժեշտ:
1. Հինգ տարիների ընթացքում տարեց-տարի տնտեսությունները սեփական եկամուտների աճ կունենան: 
1. Համայնքում աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքներ չեն լինի, իսկ սոցիալապես անապահով մի քանի ընտանիքներ այլևս կարիք չեն ունենա պետության կողմից տրվող օգնությանը:
1. Ծրագրի իրագործումով ակնկալվում է բնակիչների թվի փոփոխություն՝ դրական աճով

Աղքատ ընտանիքների հարաբերությունը համայնքի ընտանիքներին և սեփական եկամուտների տարեկան աճը ըստ տարիների hամաձայն աղյուսակ N1
աղյուսակ N1  %-ով      
	

հ/հ
	

Տարիներ
	Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների հարաբերությունը համայնքի ընդհանուր թվին
	Համայնքի սեփական եկամուտների տարեկան աճ
	Համայնքում գրանցված բնակիչների թվի փոփոխություն
	

Ծանոթություն

	1.
	2017թ.
	12
	5
	10
	

	2.
	2018թ.
	10
	7
	15
	

	3.
	2019թ.
	8
	10
	18
	

	4.
	2020թ.
	2
	12
	20
	

	5.
	2021թ.
	1
	15
	25
	                        




3.2 Համայնքի զարգացման անմիջական նպատակներ:
Համայնքում յուրաքանչյուր պարտադիր խնդիրների լուծման ֆինանսավորման համար անհրաժեշտ և հետևողական աշխատանքներ են տարվելու բարեգործների,նվիրատուների, խոշոր գործարարների և այլ աղբյուրներ հայտնաբերելու համար:
1. Փայտյա տնակների վերանորոգումը կհանգեցնի բնակիչների բնակարանային պայմանների բարելավմանը:                                                                                                  ●Խմելու նոր ջրագծի կառուցումը կապահովի համայնքի երեք բնակավայրերի բնակիչների խմելու ջրի բարձր որակը:                                                                                 ●Ճանապարհի  5կմ հատվածի բարեկարգման արդյունքում կավելանա գյուղատնտեսական և անասնապահական աշխատանքներով զբաղվողների քանակը:                                                                                                                                      ●Համայնքապետարանի շենքի վերանորոգմամբ կունենանք  գեղեցիկ բարեկարք աշխատասենյակներ:
1. Տուրիզմի զարգացման հեռանկարում տարեց - տարի կավելանա տուրիստների թիվը և իր ազդեցությունը կունենա համայնքի բյուջեի եկամուտների աճին:
1. Գյուղտեխնիկայի ձեռք բերման համար անհրաժեշտ է մեր պայմաններին համապատասխան տեխնիկա: Դրանք են.
1. Թրթուրավոր տրակտոր – ДТ-75
1. Անիվավոր տրակտոր իր բոլոր սարքավորումներով
1. Պահեստամասեր

1. Հինգ տարիների ներդրումային բյուջեն կունենա հետևյալ  պատկերը (տես աղյուսակ N2) 
 
Աղյուսակ 2
հ/դ

	հ/հ
	Ըստ տարիների
	Ընդհանուր ծախսեր
	Ընթացիկ ծախսեր
	Կապիտալ ծախսեր
	Ծանոթություն

	1.
	2017թ.
	40000.0
	5000,0
	35000,0
	

	2.
	2018թ.
	50000.0
	7000,0
	43000,0
	

	3.
	2019թ.
	50000,0
	7000,0
	43000,0
	

	4.
	2020թ.
	30000,0
	3000,0
	27000,0
	

	5.
	2021թ.
	30000,0
	3000,0
	27000,0
	



Անմիջական նպատակներ տես հավելված N1





	                          1   Խմելու նոր ջրագծի կառուցում
	Ընդհանուր արժեքը 50000,0 





	Ընթացիկ ծախսեր -20000,0 հ/դ
	
	Կապիտալ ծախսեր-30000,0 հ/դ

	1.Նախապատրաստական աշխատանքներ
2.Հողային աշխատանքներ
3.Խողովակների ձեռք բերում և տեղափոխում
4.Մասնագետների հետ համագործակցում
	
	1.Խողովակների տեղափոխում աշխ. Վայր
2. Զոդման աշխատանքներ
3. Հողային աշխատանքներ
4.Համապատասխան մասնագետների վարձատրություն


   




	1.  Գյուղ. տեխնիկայի ձեռք բերում
Ընդհանուր արժեքը- 20000.0 հ/դ





	Ընթացիկ ծախսեր – 3000,0 հ/դ
	
	Կապիտալ ծախսեր – 17000,0 հ/դ

	1.Բանակցություններ
2.
3.Համապատասխան մասնագետների ուսուցման ծախսեր
4.Գյուղտեխնիկայի պահպանում և վերանորոգում
	
	1.Գյուղտեխնիկայի ձեռք բերում
2.Տեղափոխման աշխատանքներ
3.Սպասարկաման աշխատանքներ
4.Վարձատրության աշխատանքներ


   



	1. Փայտյա տնակների վերանորոգում
Ընդհանուր արժեքը 100000,0





	Ընթացիկ ծախսեր – 20000,0 հ/դ
	
	Կապիտալ ծախսեր – 80000,0 հ/դ

	1.Համապատասխան աշխատանքների բանակցություններ
2.Մասնագետների հետ համագործակցություն
3Շինանյութերի ընտրություն
	
	1 Շինարարների հետ համագործակցություն 
  2Շինանյութերի ձեռքբերում և տեղափոխում           
3 Աշխատանքների կազմակերպում
4Աշխատանքների վարձատրություն


  

                              4 Համայնքապետարանի շենքի վերանորոգում
	 Ընդհանուր արժեքը 10000,0
	Ընթացիկ ծախսեր -2000,0 հ/դ
	
	Կապիտալ ծախսեր-8000,0 հ/դ

	1.Համապատասխան աշխատանքների բանակցություններ
2.Մասնագետների հետ համագործակցություն
3Շինանյութերի ընտրություն
	
	1 Շինարարների հետ համագործակցություն 
  2Շինանյութերի ձեռքբերում և տեղափոխում           
3 Աշխատանքների կազմակերպում
4Աշխատանքների վարձատրություն






            5 Շիշկերտ գյուղի Ճանապարհի 5կմ  հատվածի բարեկարգում
	Ընդհանուր արժեքը- 20000,0
	Ընթացիկ ծախսեր – 3000,0 հ/դ
	
	Կապիտալ ծախսեր – 17000,0 հ/դ

	1.Համապատասխան աշխատանքների բանակցություններ
2Մեխանիզմների տեղափոխում աշխատանքի վայր
3Հողային աշխատանքներ
	
	1Ճանապարհի հարթեցում
2Ջրահեռացման հատվածին թեքություն տալ
3Ճանապարհների խճապատում
4Ասֆալտապատում
5.Աշխատանքների վարձատրություն




4.ՀԶԾ  ֆինանսավորում

Համայնքի հնգամյա զարգացման ծրագրերի ֆինանսավորումը ակնկալվում է արտաքին դրամաշնորհների , բարեգործների, նվիրատուների և այլ աղբյուրներից: Համայնքի սեփական եկամուտները բավարար չեն ՀԶԾ-ի  որևէ դրույթ ֆինանսավորելու համար: 

	5.ՀԶԾ մոնիթորինգ
   Նախատեսվում է իրականացնել 2017-2021թթ ընթացքում զարգացման հինգ ծրագրերի    համար սահմանված ցուցանիշների միջոցով ըստ մոնիթորինգի անձնագրի ձևաչաձի (կցվումէ )




















