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	1.Ղեկավարի ողջույնի խոսք
Ստանալով Բնունիս համայնքի բնակիչների վստահության քվեն և լծվելով ծանր, բայց և պատասխանատու գործին, իմ կողքին ունենալով համապատասխան մասնագետներ, ավագանու անդամներ, համայնքի առավել ակտիվ երիտասարդներ, նրանցից յուրաքանչյուրի փորձն ու գործունեությունն օգտագործելով, փորձելու ենք համատեղ ուժերով ստեղծել մեր համայնքի զարգացման ծրագրի տեսլականը:
Բնունիս համայնքը գտնվում է պատմական Սյունիքի տարածաշրջանում (ներկայիս` Սյունիքի մարզ): Հիշատակվում է 10-րդ դարի սկզբից, ունի մի շարք պատմական հուշարձաններ:
Բնունիս համայնքը գտնվում է Սիսիանից հարավ-արևմուտք` 13 կմ հեռավորության վրա, մարզկենտրոնից` 117 կմ: Վարչական տարածքը կազմում է 1716 հա, գտնվում է ծովի մակարդակից 1830 մ բարձրության վրա:
 Ներկայումս գյուղն ունի 43 ընտանիք , 174 բնակիչ:
Փոքր համայնք լինելով, գյուղն ունի բավականին շատ խնդիրներ, որոնց լուծման համար անհրաժեշտ է փոխհամագործակցել ոչ միայն համայնքի բնակիչների, այլև մի շարք հասարակական կազմակերպությունների, պետական և իրավական կառույցների և բարեգործական հիմնադրամների  հետ:
Ելնելով նշվածից` աշխատանքի ընթացքում առաջնորդվելու եմ`
· ՀՀ Սահմանադրությամբ
· ՀՀ ՏԻՄ օրենքներով և որոշումներով
· ՀՀ Քաղաքացիական օրենսգրքով
· ՀՀ Հողային օրենսգրքով
· ՀՀ  Աշխատանքային օրենսգրքով
· Ինչպես նաև մարզկենտրոնից եկող որոշումներով, հրահանգներով: 
ՀԶԾ-ի մշակման նպատակն է ստեղծել համայնքի զարգացման կայուն հիմքեր` համայնքի ներուժի բացահայտման և արդյունավետ օգտագործման միջոցով, ինչն էլ կարող է նպաստել համայնքի բնակիչների կենսամակարդակի բարձրացմանը` բարելավելով սոցիալական, տնտեսական, քաղաքացիական և բնական միջավայրը:





2.  Համայնքի իրավիճակի նկարագրություն
2.1. Համայնքի ընդհանուր  նկարագրություն
   	Բնունիս համայնքը գտնվում է Հայաստանի Հանրապետության հարավում Սյունիքի մարզի տարածքում: Այն հիշատակվում  է 906 թ-ից  <<Դիվան հայ վիմագրության>> աշխատության մեջ:Այն զբաղեցնում է 1716 հա հողատարածք  և գտնվում է ծովի մակերևույթից 1830 մետր բարձրության վրա: Համայնքի հողային ֆոնդը ռելիեֆային է,վարելահողերը տարածված են համայնքամերձ հատվածի հարթություններում և թույլ թեքությամբ լեռնալանջերում,իսկ բնական արոտները տարածվում են միջակ և բարձր թեքությամբ լեռնալանջերում,միջլեռնային հարթություններում և իջվածքներում մինչև Սյունիքի մարզի վարչական սահմանը:Գյուղը համարվում է լեռնային: Համայնքը ունի 43 տնտեսություն,174 բնակիչ,որից կին 98,տղամարդ 76,անչափահասներ 26,աշխատունակ 120,թոշակառուներ37: Համայնքում կա 56 առանձնատուն՝ 2100քմ.տարածքով:
Համայնքը ունի մշակույթի տուն, որի տարածքում գործում է  Համայնքապետարանը և գրադարանը, բուժ կետ,խմելու ջրի ցանց, ոռոգման ցանց, նորակառույց դպրոցի շենք,համայնքը միջհամյնքային ճանապարհին կապող հատվածը՝ 1կմ ասֆալտապատված է,19-րդ դարի խոնարհված Սուրբ Աստվածածին եկեղեցին:
   	Համայնքի տարածքում է գտնվում 1321 թ-ին կառուցված մահարձանը  իշխան Մարտիրոս Վանենի որդու Ավրպել-Օրպելի հիշատակին:
   	Համայնքը չունի արդյունաբերական ձեռնարկություններ, համայնքի բնակչությունը զբաղվում է անասնապահությամբ և դաշտավարությամբ: Գյուղատնտեսական աշխատանքները ամբողջությամբ կատարվում է հնամաշ տեխնիկաների միջոցով:                                                                                                                  

                                                          

                         
2.2 Համայնքի սոցիալ տնտեսական իրավիճակը
                                                        2016թ. - 2017թ.
	1
	Համայնքի ընդհանուր տարեկան բյուջեն կազմում է
	5576,6 մլն դրամ;

	5576,6 մլն դրամ;


	2
	Ընդհանուր եկամուտների մեջ համայնքի  սեփական եկամուտների բաժինը կազմում է  
	37.2%:

	37.2%:


	3
	Ծառայությունների ոլորտի համայնքի հիմնական ձեռնարկությունները և հիմնական ծառայությունները
	3 խանութ,գրադարան:

	3 խանութ,գրադարան:


	4
	Համայնքի հիմնական գյուղատնտեսական  արտադրանքը  և ծավալները, հիմնական սպառման շուկաներ.

	 ա.միս-11տ, բ.կաթ-115տ, գ.կերային մշակաբույսեր-540000տ,                                                                         դ.ցորեն-125տ,ե.գարի-150տ,զ.հաճար-6տ:

	ա.միս-13տ, բ.կաթ-125տ, գ.կերային մշակաբույսեր-560000տ,                                                                         
դ.ցորեն-145տ,: գարի-180տ,զ.հաճար-10տ


	5
	Զբոսաշրջային հետաքրքրություն ներկայացնող բնական,պատմական և մշակույթային հուշարձաններ.

	 1870թ-ին կառուցված Սուրբ Աստվածածին եկեղեցի, 1321թ-ին կառուցված մահարձան նվիրված իշխանորդի Ավրպել-Օրպելին,Զբոսաշրջային հետաքրքրություն է ներկայացնում ծաղկած Աղահի կոչվող ալպյան տարածքը

	1870թ-ին կառուցված Սուրբ Աստվածածին եկեղեցի, 1321թ-ին կառուցված մահարձան նվիրված իշխանորդի Ավրպել-Օրպելին,Զբոսաշրջային հետաքրքրություն է ներկայացնում ծաղկած Աղահի կոչվող ալպյան տարածքը


	6
	Դպրոցական, նախադպրոցական և արտադպրոցական կրթական հաստատություններ
	Դպրոց 50 աշակերտի համար, շենքը նորակառույց է, մանկապարտեզ 12 երեխայի համար:

	Դպրոց 50 աշակերտի համար, շենքը նորակառույց է, մանկապարտեզ 12 երեխայի համար:


	7
	
Առողջապահական հաստատություններ
	Բուժկետ՝ սպասարկում է առնվազը 20 -ն ընտանիք
	Բուժկետ՝ սպասարկում է առնվազը 20 -ն ընտանիք

	8
	Զբաղվածության մակարդակը համայնքում
	աշխատանքով ապահովված են 19 անձ:

	աշխատանքով ապահովված են 21
 անձ:



           
    2.3.Համայնքում իրականացվող ծրագրերը     
    Համայնքի տարածքում նախատեսվող (շարունակվող) հանրապետական և մարզային,միջհամայնքային համագործակցության և այլ ծրագրեր ու միջոցառումներ:
  Ա. Համայնքի վարչական տարածքում փողոցային լուսավորության ծրագիր:
   Բ. Մարզի տարածքում կազմակերպվող աղբահանության նոր ծրագրում համայնքի ներգրավումը:
   Գ. Միջհամայնքային ճանապարհների կառուցապատում 4կմ:
    Դ. Նորաստեղծ կոոպերատիվի աշխատանքների ավելի արդյունավետ կորդինացում:
     Ե. Համայնքի վարչական տարածքում ՈՒՕՐԼԴ վիժնի Սիսիանի մասնաճյուղի կողմից կազմակերպված միջոցառումների ծրագրերը:


2.4. [bookmark: _Toc467322446] Համայնքի ֆինանսական իրավիճակի նկարագրություն և ֆինանսական կանխատեսումները
· ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵՆ

Համայնքի բյուջեի եկամտային մասը կազմումէ 6296,6 հազ.դրամ: Որից՝

համայնքի բյուջեի սեփական եկամուտները կազմումեն 2076,6հազ.դրամ


	N
	Եկամուտի  անվանումը
	Չափը՝հազդրամ

	1
	Հողի հարկ
	1339.0

	2
	Գույքահարկ՝
	477,6

	3
	Հողի հարկի ապառք
	50,0

	4
	Հողիվարձակալության վճար
	130

	5
	Տեղական տուրքեր
	80

	6
	Ընդամենը սեփական եկամուտներ

	2076,6

	7
	Դոտացիա
	3500,0

	8
	Սուբվենցիա
	720.0

	
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ
	6296,6



· ԾԱԽՍԵՐ
Համայնքիծախսայինմասըկազմվումէմուտքերինհամապատասխան՝ավագանու
քննարկմանարդյունքում
	N
	Ծախսիանվանումը
	Չափը՝հազդրամ

	1
	Կառավարման ապարատ
	

	2
	Այլ ծրագրեր (մշակույթ, համ. Զարգացում, սոց. պաշտպանություն)
	



ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԱՊԱՐԱՏԻ ԾԱԽՍԵՐՆ ԱՂՅՈՒՍԱԿԻ ՏԵՍՔՈՎ

	Ð/Ð
	Ì³Ëë³ÛÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÁ
	Î³é³í³ñÙ³Ý ³å³ñ³ï

	
	
	

	4111
	²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ ¨ Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñ
	4800

	4212
	¾Ý»ñ·»ïÇÏ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ
	30

	4214
	Î³åÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ
	70

	4221
	Ü»ñùÇÝ ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñ
	150

	4232
	Համակարգչային ծառայություն
	20

	4211
	Գործառնական և բանկային ծառայությունների ծախսեր
	15

	4261
	Գրասենյակային նյութեր և հագուստ
	30

	4267
	Կենցաղային և սննդի նյութեր
	20

	4771
	Պահուստային միջոցներ 
	281,6

	4269
	Հատուկ նպատակ այլ նյութեր
	30

	4819
	Նվիրատվություն շահույթ չհետապնդող կազմ.
	130

	ÀÜ¸²ØºÜÀ  Ì²Êêºð
	5576,6


Բնունիս համայնքի 2017 թվականի բյուջեի կանխատեսումը կատարվում է եկամուտների և ծախսերի հավասարակշռության սկզբունքի հիման վրա: 
Կանխատեսվող ծառայությունների քանակը և որակը հիմնականում կախված են կանխատեսվող եկամուտների ծավալից, առկա տնտեսական պայմանների: 
Ստորև բերվում է Բնունիս համայնքի բյուջեի կատարման ցուցանիշների աղյուսակը
 2012-2016թ.թ.
											հազար դրամ
	Ցուցանիշ
	2012թ
	2013թ
	2014թ
	2015թ

	Եկամուտներ
	6769.0
	5680.0
	5993.0
	6035.0

	Ծախսեր
	6769.0
	5680.0
	5993.0
	4315.0


Համայնքի բյուջեի սեփական եկամուտների /առանցդոտացիա,սուվենցիա/ փաստացի հավաքագրված ծավալների 2012-2015 թթ դինամիկան ներկայացված է հետևյալ աղյուսակում.
	2012 փաստացի
	2013 փաստացի
	2014 փաստացի
	2015 փաստացի

	3269.0
	1996.0
	1868.0
	1714.0


Համայնքի 2017 թվականի բյուջեի նախագծում եկամուտների ընդհանուր գումարը կանխատեսվելու է 6750.0 հազար դրամ, որը 8.2 %-ով ավել է 2016 թվականի բյուջեով նախատեսվածից և շորջ9%-ով կամ 715 հազար դրամով ավել է 2015 թվականի փաստացի հավաքագրված եկամուտներից: Կանխատեսված նախագծի եկամուտների ընդհանուր ծավալում սեփական եկամուտները կազմում են 474195,5 հազար դրամ՝ 2016 թվականի ճշտված 385822,3 հազար դրամի դիմաց, ինչը սակայն շուրջ 31,0 %-ով կամ 113952,0 հազար դրամով ավել է 2015 թվականի փաստացի հավաքագրված եկամուտներից: 
 2017 թվականի կանխատեսված եկամուտների ընդհանուր  ծավալում սեփական եկամուտները կազմում  են 2450,0 հազար դրամ,2016թ-ի 2076.6հազարց դրամի դիմաց որը սակայն 70%-ով կամ 362,6 հազար դրամով ավել է 2015թ.-ին փաստացի  հավաքագրված եկամուտներից 
1) 2017 թվականին Հարկային եկամուտները և տուրքերը  կանխատեսվել են 2450.0 հազար դրամի չափով կամ 2016 թվականի 2076,6  հազար դրամի դիմաց, ինչը ավել է  2015 թվականի փաստացի հավաքագրված ցուցանիշից 1714,0 հազար դրամով, որից.
1. գույքահարկը կանխատեսվել է 450,0 հազար դրամ
1. հողի հարկը՝ 1790,0 հազար դրամ
2) տեղական տուրքերը 2017 թվականի համար նախագծում կանխատեսվել են 80 հազար դրամ, 2016 թվականի 80 հազար դրամի դիմաց: 
3) հողի վարձակալության վճար 130 հազար դրամ,2016 թվականի 130հազար դրամի դիմաց
 Պաշտոնական դրամաշնորհներ
- ՀՀ պետական բյուջեից ֆինանսական համահարթեցման սկզբունքով տրամադրվող դոտացիաները նախատեսվել են 3500,0 հազար դրամ, որը 2016 թվականի հաստատված ցուցանիը նույնն է  2015 թվականի փաստացի ստացված ցուցանիշը 3500,0 հազար դրամ: 
- 2017 թվականի համեմատ պետական բյուջեից տրամադրվող այլ դոտացիաներ չեն նախատեսվել, ինչն էլ պայմանավորում է պաշտոնական դրամաշնորհների գծով նվազումը: 
- պետական բյուջեից ընթացիկ ծախսերի ֆինանսավորման նպատակային հատկացումների  /սուբվենցիաների/ գծով նախատեսվել է 800,0 հազար դրամ: 

2015-2017 թթ համայնքի բյուջեի եկամուտների կառուցվածքը՝
	Եկամոտների տեսակ
	2015 փաստացի
	2016 հաստատված
	2017 կանխատեսում

	
	մլն.  դրամ
	% 
ընդ-ից
	մլն.  դրամ
	% 
ընդ-ից
	մլն.  դրամ
	% 
ընդ-ից

	Ընդամենը, որից
	6,035
	
	5,5766
	
	6,75
	

	Հարկային եկամուտներ և տուրքեր
	1,714
	28
	2,0766
	37
	2,45
	36

	Պաշտոնական դրամաշնորհներ
	4,321
	72
	3,5
	63
	4,3
	64

	
	
	
	
	
	
	





	ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐԻ ԿԱՆԽԱՏԵՍՈՒՄ

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Տողի NN
	Եկամտատեսակները
	Հոդվածի NN
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	
	4
	
	
	
	

	1000
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ  ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ    
	5576,6
	6750
	6440
	6490
	6500
	6550

	
	այդ թվում՝ 
	
	
	
	
	
	
	

	1100
	1. ՀԱՐԿԵՐ ԵՎ ՏՈՒՐՔԵՐ
	7100
	1389
	1790
	1400
	1400
	1400
	1400

	1110
	1.1 Գույքային հարկեր անշարժ գույքից
	7131
	
	
	
	
	
	

	1120
	 1.2 Գույքային հարկեր այլ գույքից
	7136
	477,6
	450
	500
	550
	550
	600

	1130
	1.3 Տեղական տուրքեր
	7145
	80
	80
	90
	90
	90
	90


	1150
	1.4 Պետական տուրքեր
	7146
	
	
	
	
	
	

	1200
	2. ՊԱՇՏՈՆԱԿԱՆ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀՆԵՐ
	7300
	3500
	4300
	4300
	4300
	4300
	4300

	
	
	
	
	
	
	

	1300
	3. ԱՅԼ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	

	1330
	3.3 հողի վարձակալությունից եկամուտներ
	7415
	130
	130
	150
	150
	160
	160

	1340
	3.4 Համայնքի բյուջեի եկամուտներ ապրանքների մատակարարումից և ծառայությունների մատուցումից
	7421
	
	
	
	
	
	

	
	(տող 1341 + տող 1342+ տող 1343)
	
	
	
	
	
	
	

	1350
	3.5 Վարչական գանձումներ
	7422
	
	
	
	
	
	

	1360
	3.6 Մուտքեր տույժերից, տուգանքներից 
	7431
	
	
	
	
	
	

	1370
	3.7 Ընթացիկ ոչ պաշտոնական դրամաշնորհներ
	7441
	
	
	
	
	
	

	1380
	3.8 Կապիտալ ոչ պաշտոնական դրամաշնորհներ
	7442
	
	
	
	
	
	

	1390
	3.9 Այլ եկամուտներ
	7451
	
	
	
	
	
	





	Հազար դրամ
2.5 Համայնքի սոցիալ-տնտեսական զարգացումը խոչընդոտող գործոններ 

1. Գործարար միջավայրի բարելավումը և ձեռնարկատիրության խթանումը, 
     ա.  իրացման շուկայի հեռավորությունը համայնքից 
     բ. գործարարների հետ կապերի բացակայությունը
     գ. ֆինանսական միջոցների ցանկալի քանակի բացակայությունը
2.  Համայնքի գույքի կառավարումը,
     ա. Համայնքի վարչական տարածքում կա 
        չշահագործվող հեռագնա արոտներ
      բ. շենքեր չոգտագործվող(դպրոցի հին շենք,նախկին խանութը)
3.  Նախադպրոցական կրթության և արտադպրոցական դաստիարակության կազմակերպումը,
      ա. նախադպրոցական կրթությունը կազմակերպելու գլխավոր խոչընդոտը մանկապարտեզի տարիքի երեխաների պակասն է:
      բ. արտադպրոցական դաստիրակության կազմակերպման խոչնդոտներից է տեղացի կադրերի բացակայությունը:
 4. Ակտիվ մշակութային և մարզական կյանքի կազմակերպումը՝ երիտասարդության ներգրավմամբ, 
       ա. Գոյություն չունի որևէ շենքային տարածք, որտեղ հնարավոր կլիներ կազմակերպել համայնքի երիտասարդության մշակույթային և մարզական կյանքը:
 5. համայնքի բնակչության սոցիալական պաշտպանությունը,
       ա. համայնքի անդամները չեն օգտվում աղքատության համար տրվող նպաստներից:
       բ. մեծ թվով ուսանողներ կան որոնց որևէ օգնություն չի տրամադրվում
       գ. բազմազավակ ընտանիքները որևէ ֆինանսական աջակցություն չեն ստանում համայնքապետարանի կողմից;
      6. ֆիզիկական կուլտուրայի և առողջ ապրելակերպի խրախուսումը,
       ա. համայնքի վարչական ապարատի կողմից բացակայում է որևէ ծախսային հոդվածի նախատեսումը այդ ուղղությամբ:
       բ. դպրոցի ունեցած հնարավորությունների չոգտագործումը (դահլիճի,գույքի առկայություն):       

7. համայնքում բնակարանային շինարարության խթանումը,
ա.ֆինանսական միջոցների  խիստ պակասը:
8. համայնքի բնակավայրերի կառուցապատումը, բարեկարգումը և կանաչապատումը, համայնքի աղբահանությունը և սանիտարական մաքրումը, կոմունալ տնտեսության աշխատանքների ապահովումը, ինչպես նաև համայնքային գերեզմանատների պահպանումը և գործունեության ապահովումը,
           ա. Բյուջեում նման ծախսային հոդվածների չնախատեսումը:
           բ. դրսից նման ծրագրերի կատարման բացակայությունը
           գ. Խմելու ջրի աղտոտվածությունը  
 	     դ. ոռոգման ջրի պակասը
           ե. համայնքի աղտոտվածությունը 
9. համայնքի հասարակական տրանսպորտի աշխատանքի կազմակերպումը,  համայնքային ճանապարհային ենթակառուցվածքների պահպանումը և շահագործումը,
ա. համայնքի հասարակական տրանսպորտի աշխատանքների կայուն կազմակերպմանը խոչնդոտում է երթևեկողների թվի պակասը:
բ. ներհամայնքային  ճանապարհների շահագործման դժվարությունները կապված տեխնիկայի և ֆինանսական միջոցների բացակայության հետ:
10. պետության պաշտպանության իրականացման աջակցումը,
          ա.համայնքի տարածքում որևէ խոչնդոտ չի առաջանում:
11. աղետների ռիսկերի նվազեցման և արտակարգ իրավիճակներում բնակչության պաշտպանության ու քաղաքացիական պաշտպանության միջոցառումների իրականացումը,
          ա.համապատասխան հրահանգավորումներին,միջոռացումներին համայնքի ողջ  բնակչության չընդգրկվելու փաստը:
12. գյուղական բնակավայր ընդգրկող  համայնքներում գյուղատնտեսության զարգացման խթանումը,
ա. արտադրանքի իրացման շուկայի բացակայությունն:
բ. անասնագլխաքանակի անկումը:
գ. ոռոգման ջրի պակասը:
13. համայնքում շրջակա միջավայրի պահպանությունը,
ա. կոյուղու ոչ նորմալ գծերը և կոյուղաջրերի մաքրման կառույցի բացակայությունը:
բ. աղբահանության իսպառ  բացակայությունը:
14. զբոսաշրջային հեռանկարներ ունեցող համայնքներում՝ զբոսաշրջության զարգացման խթանումը,
ա. ճանապարհների բացակայությունը կամ անանցանելիությունը,ինֆրաստրուկտրաների բացակայությունը:
15. համայնքի երիտասարդության խնդիրների լուծմանն ուղղված ծրագրերի և միջոցառումների կազմակերպում,
ա. Շենքային պայմանների բացակայություն:
բ. ֆինանսական միջոցների բացակայությունը:
գ. աշխատատեղերի բացակայկությունը: 
16.   համայնքում ծնելիության և բազմազավակության խթանումը,
  ա. երիտասարդների հեռանալը համայնքից:
 բ. բնակարանային պայմաններ:                
17.  համայնքում բնակչության առողջության պահպանման և բարելավման ծրագրերի իրականացումը, արդյունավետ և մատչելի բժշկական սպասարկման պայմանների ստեղծումը,
 ա. գործող բուժ կետի համար նոր սարքավորումների բացակայությունը
 բ. ընտանեկան բժիշկի բացակայությունը: 
18. բարեգործության խթանումը` համայնքում մշակութային, կրթական, գիտական, առողջապահական, մարզական, սոցիալական և այլ հաստատությունների հիմնադրման, ֆինանսավորման, ինչպես նաև դրանց ֆինանսական անկախության ապահովման նպատակով:
     ա. Բարեգործական հիմնադրամնների հետ կապեր չունենալը:
     բ. տեղեկատվության պակասը:
     2.6     Համայնքի ուժեղ և թույլ կողմերի, հնարավորությունների և սպառնալիքների (ՈւԹՀՍ) վերլուծություն
	Ուժեղ կողմեր
· Բարվոք վիճակում գտնվող ենթակառուցվածք ( տրանսպորտային ցանց, հեռահաղորդակցություն, ),
· Բանիմաց աշխատուժ
· Կրթական, առողջապահական հիմնարկներ,
· Ստացված բազմաթիվ մասնագիտական դասընթացները,                 


	                 Թույլ կողմեր
· Մեղանիզմների պակաս,ֆերմերական կառույցի բացակայություն,ցածր բերքատվություն,ցածրօրակ սերմեր,վատ ճանապարհներ,
· Անասնապահության մեջ
· Թերի կերարտադրություն,ցածր      մթերատվություն,որակազրկված անասնագլխաքանակ,վատ ճանապարհներ 
· Սոցիալապես ծանր վիճակում գտնվող բնակչություն (աղքատության շեմից ցածր գտնվող բնակչություն)

	Հնարավորություններ 
· Մեղմ կլիմա, բերրի հողեր, ջրի աղբյուր
· Համայնքում կամ համայնքի մերձակայքում գտնվող տուրիստական հետաքրքրություն ներկայացնող վայր և  հուշարձան,
· Հարկային արտոնություններ`հողի հարկերի ապառքների սառեցման ձևով
· Որևէ հիմնական արտադրանքի բարի համբավ   ազնվամորու արտադրություն
	Սպառնալիքներ (վտանգներ)
· Վտանգավոր բնական երևույթներից է  ջրի
·  աղտոտվածությունը
· Անկայուն շուկա, գների անկում, 
· Անասնապահության մեջ սպառնացող հիվանդություններ,սպասվելիք հարկերը,դրամի արժեզրկում:



























 3.  Համայնքի նպատակների սահմանում և գործողությունների պլանավորում
    
3.1 Համայնքի զարգացման տեսլական
     Բնունիս համայնքի վարչական տարածքը գտնվելով լեռնային լանդշաֆտի վրա ունի տնտեսության զարգացման յուրահատկություններ:Չունենալով արդյունաբերական ձեռնարկություններ համայնքը բռնել է գյուղատնտեսության տարբեր ճյուղերի զարգացման ուղին:Համայնքի զարգացման գլխավոր ուղղություններն են անասնապահությունը,դաշտավարությունը և բանջարաբոստանային կուլտուրանների արտադրությունը:
Համայնքի ընդհանուր ժողովի մասնակիցների առաջարկությամբ նրա զարգացման տեսլականը տեսնում ենք հետևյալ ծրագրերը կայնքի կոչելու մեջ.
1. Խմելու ջրի ջրագծի կառուցում
2. Ոռոգման նոր ջրագծի անցկացում
3. Համյնքի  ընդհանուր կոյուղագծերի անցկացում
Հետևյալ ծրագրերի կյանքի կոչումը իր հետ կբերի ակնկալվող տնտեսական զարգացում:

                                                 2016 թ.          2017 թ       2018 թ.        2019 թ.       2020  թ.   2021թ.

	1
	Աշխատատեղերի ստեղծում
	19
	41% աճ 
	59% աճ
	55% աճ
	49% աճ
	57% աճ

	2
	Աղքատության շեմից ցածր գտնվող ընտանիքների հարաբերությունը ընտանիքների ընդհանուր թվին
	32%
	30%
	20%
	20%
	10%
	10%

	3
	Համայնքի սեփական եկամուտների  տարեկան աճ 
	0
	10%
	15%
	20%
	15%
	10%

	4
	Համայնքում գրանցված բնակիչների թվի փոփուխությունը (չպայմանավորված բնական աճով)
	7/174
	5%
	5%
	5%
	5%
	5%



[bookmark: _Toc343436342]3.2. Համայնքի զարգացման անմիջական  նպատակներ
Ստորև բերված անմիջական նպատակները հիմնված են համայնքի տեսլականի և «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքով սահմանված պարտադիր խնդիրների հիման վրա։ Այս բաժնում հստակեցված է նպատակների չափման ցուցանինշները և դրանց թիրախային արժեքները, առնչվող խնդիրները, նախատեսվող միջոցառումները և դրանց միջանկյա արդյունքները։ Այս ծրագրերն ավելի մանրամասն ներկայացված են Հավելված 1-ում։
1. Համայնքի բնակավայրերի կառուցապատում, բարեկարգում, կանաչապատում, սանիտարական մաքրում, աղբահանության իրականացում և գերեզմանատներին առնչվող խնդիրների կարգավորում
	Առնչվող խնդիր(ներ)
	Համայնքի բնակավայրերի կառուցապատումը, բարեկարգումը և կանաչապատումը, համայնքի աղբահանությունը և սանիտարական մաքրումը, կոմունալ տնտեսության աշխատանքների ապահովումը, համայնքային գերեզմանատների պահպանումը և գործունեության ապավովումը

	Միջանկյալ արդյունքներ և դրանց միտված գործողություններ
	Բարակգրված կանաչապատ հասարակական վայրերի չափաբաժնի աճ համայնքի բնակավայրերում,
· Համայնքի կանաչապատ հասարակական վայրերը աղբից մաքրում,
· Համայնքի կողմից կազմակերպված շաբաթօրյակների ընթացքում կանաչապատ հասարակական վայրերի բերակագրում,
· Ծառատունկերի իրականացում
· Հասարակական վայրերի պահպանման մասին ցուցանակների տեղադրում

	Չափման ցուցանիշ(ներ) 
	· Համայնքի հասարակական վայրերի բարեկարգված կանաչապատ տարածքների չափի հարաբերությունը ընդհանուր կնաչապատ հասարակական վայրերի չափին աճ՝ արտահայտված տոկոսով,

	Թիրախային արժեք(ներ)
	· Բարեկարգված կանաչապատ հասարակակակն վայրերի չափաբաժնի աճ առնվազն 30%-ով մինչև 2021թ.-ը համայնքի բնակավայրերից յուրաքանչյուրում։



2. Ոռոգման և խմելու ջրի ցանցերի կառուցում և բարենորոգում
	Առնչվող խնդիր(ներ)
	Համայնքի բնակավայրերի կառուցապատումը, բարեկարգումը և կանաչապատումը, համայնքի աղբահանությունը և սանիտարական մաքրումը, կոմունալ տնտեսության աշխատանքների ապահովումը, համայնքային գերեզմանատների պահպանումը և գործունեության ապավովումը

	Միջանկյալ արդյունքներ և դրանց միտված գործողություններ
	բնակավայրում խմելու ջրի առկայություն
· կմ երկարությամբ խմելու ջրի ջրագծի կառուցում
· Ներքին ջրային ցանցի կառուցման համար անհրաժեշտ ֆինանսական միջոցների հայթայթում,
· Ներքին ջրային ցանցի աստիճանաբար կառուցում։
բնակավայրում խմելու ջրի համաչափ մատակարարում
· Ջրային ցանցի վերանորոգում և նոր փականների տեղադրում,
· Ջրի սպառման նկատմամբ վերահսկողության սահմանում։
համայնքի ոռոգման ջրի պաշարների կորստի նվազեցում
· Ոռոգման ջրի ջրատարների  վերանորոգում։


	Չափման ցուցանիշ(ներ)
	· Համայնքի բնակիչների բավարարվածությունը խմելու ջրի մատակարարումից,
· Համայնքի բնակիչների բավարարվածությունը ոռոգման ջրի մատակարարումից։

	Թիրախային արժեք(ներ)
	· Բնակիչների բավարարվածության բարձր մակարդակ (ընդհանուր առմամբ «լավ» կամ «շատ լավ» գնահատականի գերակշռում) խմելու և ոռոգման ջրերի մատակարարումից։






























[bookmark: _Toc343436343]4. ՀՀԶԾ  ֆինանսավորում
Այս բաժնում ներկայացված է, թե վերը նշված ծրագրերն ինչ ֆինանսական միջոցներով են իրականացվելու։

1. Համայնքի բնակավայրերի կառուցապատումը, բարեկարգումը և կանաչապատումը, աղբահանության իրականացում և գերեզմանատների հետ առնչվող խնդիրների կարգավորում
	Բյուջե
(հազար ՀՀ դրամ)
	Ընդհանուր բյուջե
	24700

	
	Ելակետային տարվա արժեք
	15500

	Ֆինանսավորման աղբյուրները
	Համայնքի սեփական եկամուտներ
	6000

	
	Ներքին պաշտնական դրամաշնորհներ
	

	
	Արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	17000

	
	Բարեգործություն/նվիրատվություն
	

	
	Պետություն-համայնք-մասնավոր սեկտոր համագործակցություն։
	1000


	
	Այլ աղբյուրներ
	700

	Ֆինանսավորման առկայությունը
	14300 հազար ՀՀ դրամի համար ներկայացվել է ֆինանսավորման հայտ։
Համայնքը դեռևս պետք է ձեռք բերի 10400 հազար ՀՀ դրամ։



2. Ոռոգման և խմելու ջր ցանցերի կառուցում և բարենորոգում
	Բյուջե
(հազար ՀՀ դրամ)
	Ընդհանուր բյուջե
	25000

	
	Ելակետային տարվա արժեք
	7000

	Ֆինանսավորման աղբյուրները
	Համայնքի սեփական եկամուտներ
	2500

	
	Ներքին պաշտնական դրամաշնորհներ
	

	
	Արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	10000

	
	Բարեգործություն/նվիրատվություն
	

	
	Պետություն-համայնք-մասնավոր սեկտոր համագործակցություն։
	12500

	
	Այլ աղբյուրներ
	

	Ֆինանսավորման առկայությունը
	Համայնքը դեռևս պետք է ձեռք բերի 22500 հազար ՀՀ դրամ, որի նպատակով պատրաստվում է  համագործակցել համայնքի մասնավոր սեկտորի հետ և հայտ ներկայացնել պաշտոնական դրամաշնորհ ստանալու համար։



[bookmark: _Toc343436344]5. ՀՀԶԾ   մոնիթորինգ
Համայնքում կատարվելիք աշխատանքների արդյունավետությունը ստուգվելու է վերը նշված ծրագրերի մոնիթորինգի իրականացմամբ։ Այն հնարավորություն կտա ստուգել, թե համայնքը որքանով է հասել այս ծրագրում նշված թիրախային արժեքներին։
Մոնիթորինգն իրականացվելու է փաստաթղթային ուսումնասիրությունների և հարցումների միջոցով։ Եթե առաջին մեթոդի նպատակն է համապատասխան թվային ցուցանիշների դուրսբերումը, ապա հարցումներն ուղղված են լինելու բնակիչների բավարարվածությունը իրականացվելիք ծրագրերից ստուգելուն։
Հավելված 3-ում ներկայացված է յուրաքանչյուր ծրագրի նպատակների չափման ցուցանիշները, դրանց տարեկան թիրախային արժեքները, մոնիթորինգի իրականացման հաճախականությունը, ցուցանիշների ստացման աղբյուրները և կիրառվելիք մեթոդները։ 
Մոնիտորինգի արդյունքների հիման վրա իրականցվելու է ծրագրի միջանկյալ և վերջնական արդյունքների գնահատում։ Գնահատման հիմնական նպատակն է բացահայտել այն խոչընդտոտները, որոնք խանգարում են ծրագրի նպատակների իրականացմանը։ Միջանկյալ գնահատման արդյունքները կուղղորդեն ծրագրում անհրաժեշտ փոփոխություններ մտցնելու հարցում, իսկ վերջնական գնահատումը հիմք կհանդիսանա հետագա զարգացման ծրագրերի կազմման համար։






















ՀԱՎԵԼՎԱԾ 1
Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր 
ԸՆԴՀԱՆՈՒՐ ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԿՈՅՈՒՂԱԳԾԵՐԻ ԱՆՑԿԱՑՈՒՄ
 (Ծրագրի անվանում) 

	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Համայնքում սանիտարահիգիենիկ իրավիճակի բարելավմանը

	
Ծրագրի անմիջական նպատակ՝
Կառուցել կոյուղագծեր և տեղադրել դիտահորեր
	

	
	
Ցուցանիշներ

1. Կոյուղու խողովակաշարերի տեղադրում
2.  Դիտահորերի կառուցում
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	0
	0
	0
	60%
	40%
	0

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
Համայնքի սեփական եկամուտների աճ
	1. 

	
	
Ցուցանիշներ

1. Ժամանակավոր աշխատատեղերի ստեղծում
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	19
	
	
	27


	25

	

	
	2. 

	
	
Ցուցանիշներ
Համայնքի սեփական եկամուտների  տարեկան աճ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	
	
	40%
	30%
	

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
1.1. Ուսումնասիրություններ անհրաժեշտ աշխատանքների ծավալները գնահատելու համար:
1.2. Նախահաշվանախագծային փաստաթղթերի պատրաստում:

2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
2.1. Գնումների գործընթացի իրականացում, մրցույթի հայտարարում:
2.2. Աշխատանքների իրականացում:


	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր445 հազ. դրամ՝
Կապիտալ ծախսեր՝1855հազ. դրամ
Ընդհանուր բյուջեն՝ 2300հազ. դրամ

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Բնունիս համայնքի ամբողջ բնակչությունը

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2019 -2020թթ.

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Բնունիս համայնքը գրավում է թեք` լեռնային տարածք: Տարիներ շարունակ համայնքում ջրահոռացումը կատարվել է սանիտարահիգիենիկ նորմերի խիստ խախտումներով: Հասունացել է պահը, որ համայնքը լրջորեն զբաղվի այդ հարցի շտապ լուծմամբ:Համայնքի ընդհանուր ժողովի որոշմամբ առաջնահերթ լուծում պահանջող խնդիրներից մեկն էլ  կոյուղագծերի անցկացումն էր ամբողջ համայնքում:Ծրագրի բյուջեն կկազմի 2.3մլն դրամ,որից 0.3մլն-ը նախատեսվում է կատարել համայնքի սեփական եկամուտների հաշվին իսկ 2.0մլն-ը Պետություն-Համայնք-Մասնավոր հատվածհամագործակցությունով:Ծրագրի ավարտին համայնքը կունենա ջրահեռացման ժամանակակից համակարգ:





Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր 
Ոռոգման նոր ջրագծի կառուցում
(Ծրագրի անվանում) 

	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Բնակչության կենսամակարդակի կտրուկ բարձրացում

	
Ծրագրի անմիջական նպատակ՝
Համայնքի բնակչության կարիքները անհրաժեշտ չափաքանակի ոռոգման ջրով ապահովելը
	

	
	
Ցուցանիշներ
1. Խողովակաշարի տեղադրում:

2. Խմոցների տեղադրում
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	20լ վայրկյան
	45լ վայրկյան
	-
	-
	-
	-

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
Համայնքի սեփական եկամուտների աճ
	2. 

	
	
Ցուցանիշներ

1. Ժամանակավոր աշխատատեղերի ստեղծում
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	19
	29 
	34
	34
	29
	34

	
	3. 

	
	
Ցուցանիշներ
Համայնքի սեփական եկամուտների աճ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	10%
	15%
	17%
	17%
	15%
	17%

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
1.1. Ուսումնասիրություններ անհրաժեշտ աշխատանքների ծավալները գնահատելու համար:
1.2. Նախահաշվանախագծային փաստաթղթերի պատրաստում:

2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
2.1. Գնումների գործընթացի իրականացում, մրցույթի հայտարարում:
2.2. Աշխատանքների իրականացում:


	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝1000 հազ. դրամ
Կապիտալ ծախսեր՝10000 հազ. դրամ
Ընդհանուր բյուջեն՝ 11000 հազ.  դրամ

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Ֆինանսական միջոցների հայթայթում

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայնքի բնակչության 90տոկոս



	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017թ.-2021թ.

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Բնունիս համայնքը ունի ոռոգման հին ջրագիծ, որի թողունակությունը չի բավարարում բնակչության բահանջները: Այդ պատճառով առաջացել է նոր ջրագիծ կառուցելու խիստ անհրաժեշտություն :Ծրագիրը նախատեսում է <<Բողազներ>> կոչվող սարի ստորոտներից հավաքել առվակների  ջրերը, որը 5(ՀԻՆԳ)կմ երկարությամբ խողավակաշարով կմիանա գոյություն ունեցող ջրագծին:Ծրագրի ընդհանուր բյուջեն կկազմի 11,0մլն դրամ:Ծրագրի իրականացումը կսկսվի 2017թ.-ից  և նախատեսվում է ավարտել 5 տարում:Ծրագրի ֆինանսավորումը նախատեսվում է հավաքագրել  Պետություն-Համայնք-Մասնավոր հատվածհամագործակցությունից:Ծրագրի ավարտից հետո սպասվում է բնակչության եկամուտների կտրուկ աճ` 25 տոկոս:
    
 





Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր 
Խմելու ջրի   ջրագծի վերանորոգում
(Ծրագրի անվանում) 

	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Բնակչության կենսամակարդակի կտրուկ բարձրացում

	
Ծրագրի անմիջական նպատակ՝
Անհրաժեշտ քաքնակությամբ խմելու մաքուր ջրով բնակչության ապահովումը
	

	
	
Ցուցանիշներ
3. Խողովակաշարի տեղադրում:

4. Մաքրող ջրավազանների կառուցում
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	10լ վայրկյան
	15լ վայրկյան
	-
	-
	-
	-

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
Համայնքի սեփական եկամուտների աճ
	4. 

	
	
Ցուցանիշներ

2. Ժամանակավոր աշխատատեղերի ստեղծում
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	19
	10
	15
	15
	10

	15

	
	5. 

	
	
Ցուցանիշներ
Համայնքի սեփական եկամուտների աճ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	
	48%
	80%
	80%
	80%
	80%

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
1.1. Ուսումնասիրություններ անհրաժեշտ աշխատանքների ծավալները գնահատելու համար:
1.2. Նախահաշվանախագծային փաստաթղթերի պատրաստում:

2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
2.1. Գնումների գործընթացի իրականացում, մրցույթի հայտարարում:
2.2. Աշխատանքների իրականացում:


	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝1521 հազ. դրամ
Կապիտալ ծախսեր՝5225 հազ. դրամ
Ընդհանուր բյուջեն՝ 11000 հազ.  դրամ

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Ֆինանսական միջոցների հայթայթում

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայնքի բնակչության 90տոկոս



	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017թ.-2021թ.

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	Բնունիս համայնքը ունի ոռոգման հին ջրագիծ, որի թողունակությունը չի բավարարում բնակչության բահանջները: Այդ պատճառով առաջացել է նոր ջրագիծ կառուցելու խիստ անհրաժեշտություն :Ծրագիրը նախատեսում է <<Բողազներ>> կոչվող սարի ստորոտներից հավաքել առվակների  ջրերը, որը 5(ՀԻՆԳ)կմ երկարությամբ խողավակաշարով կմիանա գոյություն ունեցող ջրագծին:Ծրագրի ընդհանուր բյուջեն կկազմի 11,0մլն դրամ:Ծրագրի իրականացումը կսկսվի 2017թ.-ից  և նախատեսվում է ավարտել 5 տարում:Ծրագրի ֆինանսավորումը նախատեսվում է հավաքագրել  Պետություն-Համայնք-Մասնավոր հատվածհամագործակցությունից:Ծրագրի ավարտից հետո սպասվում է բնակչության եկամուտների կտրուկ աճ` 25 տոկոս:
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