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1.ՀԱՄԱՅՆՔԻ  ՂԵԿԱՎԱՐԻ  ՈՂՋՈՒՅՆԻ  ԽՈՍՔԸ
Համայնքի զարգացման հնգամյա ծրագիրն այն հիմնական փաստաթղթերից մեկն
է, որը մշակվում է համայնքի ղեկավարի և համայնքապետարանի աշխատակազմի կողմից,
քննարկվում և հաստատվում է համայնքի ավագանու կողմից և դրվում է գործողության
մեջ: Այն իրենից ներկայացնում է համայնքի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակի համալիր
վերլուծության և առկա հիմնախնդիրների բացահայտման, ֆինանսական, տնտեսական
և մարդկային ռեսուրսների գնահատման արդյունքում  նպատակային զարգացման
տեսանկյունից ձեռնարկվելիք քայլերի ամբողջություն, որը նախատեսում է առաջիկա
հինգ տարիների ընթացքում ռազմավարական քաղաքականությամբ համայնքի
խնդիրների արդյունավետ լուծումը և նպատակային բյուջետավարման գործընթացի
իրականացումը:
Համայնքի ներդաշնակ զարգացման, բնակչության սոցիալ-տնտեսական
առաջընթացի ապահովման, սոցիալ մշակութային քաղաքականության ներդրման և
բարեկեցության մակարդակի բարձրացման նպատակով առաջիկա հինգ տարիներին
ծրագիրը հանդիսանալու է ամենօրյա աշխատանքային փաստաթուղթ :
 


[bookmark: _Toc464563693]2.ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ԲՆՈՒԹԱԳՐՈՒՄ,  ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ

2.1 ԱՇԽԱՐՀԱԳՐԱԿԱՆ ԴԻՐՔԸ, ՊԱՏՄԱԿԱՆ ՀԱՄԱՌՈՏ ԱԿՆԱՐԿ

Հայոց գեղեցիկ բնաշխարհի մի հատված է շրջապատված լճով, գեղեցիկ
մարգագետիններով և աղբյուրներով: Աշոտավանից արևմուտք 8 կմ հեռավորության վրա
գտնվում է Թանահատի (Կարմիր) վանքը, հեթանոսական ժամանակների տաճարը, իսկ աջ
կողմում՝հորիզոնում երևում է Մեծ Իշխանա եռագագաթ սարը:
Աշոտավանաը մայրաքաղաք Երևանից հեռու է 215 կմ, իսկՍիսիան քաղաքից 6 կմ հյուսիս-
արևմուտք: Երևան – Մեղրի մայրուղուց գտնվում է 14 կմ հեռավորության վրա: Բարձրությունը
ծովի մակերևույթից 1750 մ: Գյուղի հողային ֆոնդը կազմում է 1229 հա, որից վարելահողեր՝
432 հա, արոտավայրեր՝ 377 հա, տնամերձ՝ 52 հա,պահուստային ֆոնդի հողեր 40 հա:
Աշոտավանի բնությունը ինքնատիպ է կլիմայով: Տարեկան միջին ջերաստիճանը + 3,1
աստիճանէ, նվազագույնը – 27աստիճան, առավելագույնը +30 աստիճան:
Քամիները հիմնականում փչում են ամռանը՝արևելքից, իսկ ձմռանը՝արևմուտքից:
Քամիների միջին արագությունը վարկյանում 2,7 մետր է: Կլիման ընդհանուր չոր լեռնային է,
տեղումների տարեկան միջին քանակը կազմում է 410 միլիմետր: Հողի սառեցման խորությունը 50 սմ, ջեռուցման տևողությունը 184 օր:
Աշոտավան համայքնի հարևան գյուղերնեն՝Բռնակոթը, Տոլորսը, Հացավանը, Բնունիսը և
Սիսիան քաղաքը:
2.2 Համայնքի սոցիալ - տնտեսական իրավիճակը

ԺՈՂՈՎՐԴԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆ

Աշոտավան համայնքի բնակիչները ավանդապաշտ ևավանդապահ են՝միաժամանակ անտարբեր չլինելով նորի նկատմամբ: Ավանդաբար պահպանվել են նվիրվածությունը և հարգանքը ընտանիքի նկատմամբ, հարգանքն աշխատանքի և աշխատող մարդու նկատմամբ: Խոհանոցում պահպանվել են ավանդական ճաշատեսակներ, որոնցով շարունակում են պատվել և զարմացնել հյուրերին: Աշոտավան համայնքի բնակչությունը 2016 թ. հունվարի 1-ի դրությամբ կազմում է 689 մարդ (աղյուսակ 2):


Աղյուսակ 2. Համայնքիբնակչությանուտնայինտնտեսություններիցուցանիշները
(01.01.2016 թ. դրությամբ)

	Հ/հ
	Բնակավայրի անվանումը
	Մշտական բնակչության թվաքանակը
	Մշտական տնայինտնտեսությունների թվաքանակը
	Առկա տնայինտնտեսությունների թվաքանակը

	1. 
	Աշոտավան
	689մարդ
	171
	156



Համայնքի առկա բնակչության թիվը կազմում է 689 մարդ, այդ թվում տղամարդիկ՝328 և կանայք՝361: Համայնքի բնակչության տարիքային և սոցիալական կազմը ներկայացված է աղյուսակ 3-ում:

Աղյուսակ 3. Համայնքիառկաբնակչությանտարիքայինևսոցիալականկազմիցուցանիշները
(01.01.2016 թ. դրությամբ)

	Հ/հ
	Ցուցանիշները
	Աշոտավան համայնք

	
	
	

	1.
	Առկա բնակչության թիվը, այդթվում`
	689

	
	Տղամարդիկ 
	296

	
	Կանայք
	339

	
	0-4 տարեկան 
	28

	
	5-6 տարեկան
	8

	
	7-10 տարեկան
	25

	
	11-14 տարեկան 
	20

	
	15-17 տարեկան
	28

	
	18-22 տարեկան
	43

	
	23-45 տարեկան
	256

	
	46-62 տարեկան 
	155

	
	63 և բարձր տարիքի 
	63

	2.
	Կենսաթոշակառուներ, այդ թվում՝
	149

	
	Տարիքային և աշխատանքային 
	55

	3.
	Փախստականներ 
	0

	4.
	Միակողմանի ծնողազուրկ երեխաներ 
	2

	5.
	Երկկողմանի ծնողազուրկ երեխաներ 
	0

	6.
	Հայրենական մեծ պատերազմի մասնակիցներ
	0

	7.
	Արցախյան պատերազմի մասնակիցներ 
	15

	8.
	Հաշմանդամներ, այդ թվում`
	

	
	Մանկուց հաշմանդամներ 
	5

	9.
	Աշխատունակներ 
	

	10.
	Զբաղվածներ 
	

	11.
	Գործազուրկներ
	

	13.
	Ընտանեկան նպաստների պետական համակարգում գրանցված ընտանիքների թիվը
	7

	14.
	Արցախյան պատերազմում զոհվածների ընտանիքների թիվը
	1

	15.
	Բնակարանիկարիքավորընտանիքներիթիվը, այդթվում`
	0

	
	Անօթևան ընտանիքներ
	0

	16.
	Բնակարանայինպայմաններիբարելավմանկարիքունեցողընտանիքներիթիվը
	15

	17.
	Արտագնա աշխատանքի մեկնող ունեցող տնային տնտեսությունների թիվը
	6

	18.
	Արտագնա (սեզոնային) աշխատանքի մեկնողների թիվը
	34



ՏԵՂԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐԸ

Աշոտավան համայնքում տեղական ինքնակառավարումն իրականացնում են ընտրությունների արդյունքում ձևավորված տեղական իշխանությունները` համայնքի ղեկավարն ու համայնքի ներկայացուցչական մարմինը` ավագանին իր 5 անդամներով : Աշոտավան համայնքի աշխատակազմը բաղկացած է 8 աշխատակցից: 
Համայնքի ղեկավարի վարձատրության չափը, համայնքի աշխատակազմի աշխատակիցների թվաքանակը, հաստիքացուցակը և պաշտոնային դրույքաչափերը հաստատվել են համայնքի ավագանու 2016 թվականի նեյեմբերի 29-ի թիվ25.-Նորոշմամբ (աղյուսակ 4): 

Աղյուսակ 4. Աշոտավան համայնքի աշխատակազմը 

	Հ/հ
	Պաշտոնի անվանումը 
(համայնքային ծառայության պաշտոնների մասով նաև՝ ծածկագիրը)
	Հաստիքների քանակը
	Հաստիքային
 միավորը
	Պաշտոնային դրույքաչափը
(ՀՀ դրամ)

	ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ԵՎ ՀԱՅԵՑՈՂԱԿԱՆ ՊԱՇՏՈՆՆԵՐ

	1. 
	Համայնքի ղեկավար
	1
	1
	190000

	2. 
	Համայնքի ղեկավարի տեղակալ
	1
	1
	80000

	ՀԱՄԱՅՆՔԱՅԻՆ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅԱՆ ՊԱՇՏՈՆՆԵՐ

	3. 
	Աշխատակազմի քարտուղար (1.2-1)
	1
	1
	86000

	4. 
	Առաջատար մասնագետ-հաշվապահ (3.1-1)
	1
	1
	85000

	5. 
	Առաջատար մասնագետ-հաշվապահ (3.1-2)
	1
	1
	85000

	ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ ՄԱՏՈՒՑՈՂ ԵՎ ՏԵԽՆԻԿԱԿԱՆ ՍՊԱՍԱՐԿՈՒՄ
 ԻՐԱԿԱՆԱՑՆՈՂ ԱՆՁՆԱԿԱԶՄ

	6. 
	Գրադարանավար 
	1
	0.63
	60400

	7. 
	Սոցիալական աշխատող
	1
	0.83
	60400

	8. 
	Օժանդակ բանվոր
	1
	0.41
	30000

	9. 
	Պահակ
	1
	0.77
	56000

	
	 Ընդամենը
	
	
	




Աղյուսակ 5. Սյունիքի մարզի Աշոտավանի նախադպրոցական հաստատություն համայնքային ոչ առևտրային կազմակերպություն 

	Հ/հ
	Պաշտոնի անվանումը
	Հաստիքային միավորը
	Հաստիքների քանակը
	Դրույքի չափը
	Գումարը

	1. 
	Վարիչ
	0.94
	1
	68400
	68400

	2. 
	Դաստիարակ
	0.85
	1
	61800
	61800

	3. 
	Դայակ
	0.66
	1
	48000
	48000

	4. 
	Բուժքույր
	0.34
	1
	25500
	25500

	5. 
	Խոհարար
	0.66
	1
	48000
	48000

	6. 
	Պահակ
	0.36
	1
	26200
	26200

	
	Ընդամենը
	
	
	
	277.900



Աղյուսակ6. Համայնքիբնակելիառանձնատների թիվը

	Հ/հ
	Բնակավայրի անվանումը
	Բազմաբնակարան բնակելի շենքերի
	Բնակելի առանձնատների

	
	
	թիվը
	բնակարանների թիվը
	թիվը
	ընդհանուր մակերեսը

	1. 
	Աշոտավան
	0
	0.
	73
	մոտ 6580 քմ



ՀՈՂՕԳՏԱԳՈՐԾՈՒՄ

Համայնքի վարչական տարածքը կազմում է 1229 հա, որից գյուղատնտեսական նշանակության հողերը կազմում են 899 հա, բնակավայրերի հողերը՝ 51.7 հա, արտադրական նշանակության հողերը՝ 9.9 հա, էներգետիկայի, տրանսպորտի և կապի, կոմունալ ենթակայության հողերը՝ 1.2 հա, անտառային հողերը՝ 94.47 հա, հատուկ պահպանության հողերը՝ 10.2 հա, և ջրային հողերը՝ 162.6 հա: 
1991 թվականին հանրապետությունումիրականացվածհողիսեփականաշնորհմանժամանակ համայնքի բնակավայրերում սեփականաշնորհված հողերի մեկ հողաբաժնի չափն ըստ բնակավայրերի ներկայացված է աղյուսակ 7-ում: 

Աղյուսակ 7. Համայնքի կազմի մեջ մտնող բնակավայրերում սեփականաշնորհված հողերի մեկ հողաբաժնի չափը 

	Հ/հ
	Բնակավայրի անվանումը
	Մեկ հողաբաժնի չափը
	Այդ թվում՝

	
	
	
	վարելահող
	պտղատու այգի
	խոտհարք

	1. 
	Աշոտավան
	1.4 հա
	1.3 հա
	0
	0-


ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ

Համայնքի սեփականաշնորհված և վարձակալությամբ տրված վարելահողերում ցանվում են հացահատիկային մշակբույսեր՝ցորեն, գարի և այլ կուլտուրաներ: Սակայն հողատարածքների ջրովի չլինելու պատճառով համայնքաբնակները մեծ եկամուտներ չեն ստանում: Հողատեսքերի դիրքադրությունը միանգամայն բարենպաստ է հացահատիկային կուլտուրաների արտադրության ու անասնապահության համար:  Հացահատիկային կուլտուրաների արտադրությունն ու անասնապահությունը հանդիսանում են Աշոտավան համայնքի տնտեսական զարգացման կանխորոշող ոլորտ: Սակայն այս երկու ոլորտները ներկայումս ունեն միջին զարգացվածության տեմպ, որը պայմանավորված է ոլորտների ցածր կապիտալացման աստիճանով ու վերամշակման տեխնոլոգիաների բացակայությամբ: 
Համայնքաբնակները զբաղվում են նաև անասնապահությամբ, սակայն խոշոր ֆերմերային տնտեսությունները սակավաթիվ են: Հիմնականում յուրաքանչյուր տնտեսություն իր արտադրանքը սպառում է իր տնտեսության ներսում: Վերջին տարիներին Աշոտավան համայնքում կառուցվել և թարմացվել է անասունների ջրելատեղիները ՌԶԳ (Ռազմավարական զարգացման գործակալություն) ՀԿ-ի կողմից: Համայնքաբնակների զգալի մասը զբաղվում է մեղվաբուծությամբ, սակայն տարիների կտրվածքով մեղվի համար եղանակային պայմանները լավ են լինում մեկընդմեջ: 
Համայնքաբնակները իրենց տնամերձ հաղամասերում աճեցնում են բանջարաբոստանային կուլտուրաներ ևբազմատեսակ պտուղներ:

Աղյուսակ 8-ում ներկայացված է համայնքում առկաանասնագլխաքանակի վերաբերյալ տվյալներն՝ըստ համայնքի կազմի մեջ մտնող առանձին բնակավայրերի: 


[bookmark: _Toc464563706]Աղյուսակ 8.  ԱՇՈՏԱՎԱՆՀԱՄԱՅՆՔՈՒՄԱՌԿԱԱՆԱՍՆԱԳԼԽԱՔԱՆԱԿԻՏՎՅԱԼՆԵՐՆԸՍՏԱՌԱՆՁԻՆԲՆԱԿԱՎԱՅՐԵՐԻ
(01.01.2016 թ. դրությամբ)

	Հ/հ
	Ցուցանիշները
	Ընդամենը համայնքում

	1.
	Խոշորեղջերավորանասուններիգլխաքանակը, որից`
	390

	
	Կովեր
	186

	2.
	Խոզերի գլխաքանակը
	18

	3.
	Ոչխարների և այծերի գլխաքանակը
	885

	4.
	Ավանակների և ջորիների գլխաքանակը
	0

	5.
	Ձիերի գլխաքանակը
	8

	6.
	Հավերի և այլ թռչունների գլխաքանակը
	1920

	7.
	Մեղվաընտանիքների քանակը
	405



ԱՌԵՎՏՈՒՐԵՎԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

Աշոտավան համայնքում առևտուրն իրականացվում է անհատ ձեռնարկատերերի կողմից:  Համայնքում գործում է երկու խանութ:  
Համայնքում չկան գործող ոչ կառավարական կազմակերպություններ (ՀԿ-ներ, հիմնադրամներ, քաղաքական կուսակցություններ և այլն):  




ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ  

Աշոտավան համայնքում գործում է հանրակրթական միջնակարգ 1 դպրոց:Համայնքում գործում է 1 նախադպրոցական ուսումնական հաստատություն: ՆՈՒՀ-ը ջեռուցվում է էլեկտրասալօջախներով: Համայնքի ՆՈՒՀ-ը աշխատում է 8 ժամյա աշխատանքային ռեժիմով, տրվում է երկանգամյա սնունդ: Ավագանու որոշմամբ ՆՈՒՀ-երում ծնողական վճարի չափը սահմանված է 3000 (երեք հազար) դրամ: Աղյուսակ 9-ում ներկայացված է վերը նշված ուսումնական հաստատություններում աշխատողների և ուսուցանվող երեխաների վերաբերյալ տեղեկատվություն: 

Աղյուսակ 9.Աշոտավան համայնքի միջնակարգ դպրոցի,  նախադպրոցական ուսումնական հաստատութանվերաբերյալ ցուցանիշները
	Հ/հ
	Ցուցանիշները
	Ընդամենը համայնքում

	1.
	Դպրոցներում աշխատողների թիվը, որից՝
	28

	
	Մանկավարժներ
	20

	2.
	Աշակերտների թիվը
	59

	3.
	ՆՈՒՀ-ում աշխատողների թիվը
	6

	4.
	ՆՈՒՀ հաճախող երեխաների թիվը
	25



ՔԱՂԱՔԱՇԻՆՈՒԹՅՈՒՆԵՎԿՈՄՈՒՆԱԼՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆ

Համայնքում աղբը տեղափոխվում և կուտակվում է ոչ կենտրոնացված աղբավայրերում, որտեղ պարբերաբար կատարվում են բնահողով ծածկում ու սանիտարական այլ միջոցառումներ: Աղբահանումն իրականացվում է ոչ բավարար տեխնիկայի պայմաններում: Աղբամանների և աղբահավաք մեքենայի բացակայությունը բացասաբար է անդրադառնում գյուղի արտաքին տեսքի և սանիտարահիգիենիկ պայմանների վրա:
ԱՌՈՂՋԱՊԱՀՈՒԹՅՈՒՆ, ՖԻԶԻԿԱԿԱՆ ԿՈՒԼՏՈՒՐԱ, ՍՊՈՐՏ

Համայնքում աշխատում են Առողջության առաջնային պահպանության կենտրոններ (ԱԱՊԿ), որը արդիական բժշկական սարքերով համալրման կարիք ունի: Աշոտավան համայնքի ԱԱՊԿ-ն իրականացնում է ամբուլատոր բուժօգնություն: Բուժհաստատությունը հիմնականում իրականացնում է առաջին բուժօգնության ծառայություններ: Տեղի ունեցող հիմնական դեպքերի ժամանակ շտապ օգնությունը հասնում է Սիսիան քաղաքից (համայնքի բնակավայրերի հեռավորությունը Սիսիանից 7 կմ է):
Սպորտը զարգացնելու համար համայնքին անհրաժեշտ է ունենալ մեծ սպորտ դահլիճ:Անհրաժեշտ է մարզագույք:Նպատակահարմար է ,որպեսզի մշակույթի տան մեծ դահլիճը վերանորոգվի և ծառայի որպես սպորտդահլիճ:

ԱՇԽԱՏԱՆՔ ԵՎ ՍՈՑԻԱԼԱԿԱՆ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆ

Նպատակահարմար է,որպեսզի համայնքում ունենալ չրերի վերամշակման և ազնվամորու պահածոյացման փոքր ձեռնարկություններ,քանի որ ազնվամորու մշակությունը և պտղաբուծությունը համարվում է համայնքի համար խիստ մասնագիտացմած ոլորտներ,որով կլուծվի նաև որոշակի աշխատատեղերի ստեղծում:Համայնքի ծնողազուրկ, հաշմանդամ և սոցիալապես շատ ծանր վիճակում գտնվող երեխաները Վորլդ Վիժն Հայաստան կազմակերպության միջնորդությամբ ունեն արտասահմանցի հովանավորներ, որոնք ժամանակ առ ժամանակ նվերներ, հագուստ, սնունդ և կենցաղային պարագաներ են ուղարկում իրենց հովանավորյալներին:
Համայնքապետարանը ևս հնարավորությունների շրջանակներում օգնություն է ցուցբերում սոցիալապես անապահով ընտանիքներին: Համայնքապետարանի սոցիալական աշխատողը պարբերաբար վիճակագրությունով վեր է հանում համայնքի խոցելի խմբերին և ներկայացնում նմանատիպ խմբերին օգնելու նպատակով եղած կազմակերպություններին: 
 Աղյուսակ 10-ում ներկայացված են համայնքում եղած աշխատունակ և գործազուրկ մարդկանց, նպաստառու ընտանիքների, հաշմանդամների և ծնողազուրկ ու հաշմանդամ երեխաների վերաբերյալ ցուցանիշներ:

Աղյուսակ 10. Աշոտավան համայնքի աշխատունակների և գործազուրկների, նպաստառու ընտանիքների, հաշմանդամների և ծնողազուրկ ու հաշմանդամ երեխաների վերաբերյալ ցուցանիշները

	Հ/հ
	Ցուցանիշները
	Ընդամենը համայնք

	1. 
	Միակողմանի ծնողազուրկ երեխաներ 
	4

	2. 
	Երկկողմանի ծնողազուրկ երեխաներ 
	0

	3. 
	Հաշմանդամներ, այդ թվում`
	5

	4. 
	Մանկուց հաշմանդամներ 
	5

	5. 
	Աշխատունակներ 
	454

	6. 
	Զբաղվածներ 
	69

	7. 
	Գործազուրկներ
	16

	8. 
	Ընտանեկաննպաստներիպետականհամակարգումգրանցվածընտանիքներիթիվը
	7



ԲՆԱԿԻՉՆԵՐԻ ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ՏԵՂԱԿԱՆ ԻՆՔՆԱԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆԸ

Համայնքապետարանը ստեղծել է իր պաշտոնական վեբ կայքը, որի նպատակը բնակչությանը համայնքի կառավարման վերաբերյալ իրազեկումն է, «Տեղական ինքնակառավարման մասին» ՀՀ օրենքով ամրագրված հրապարակայնության և թափանցիկության ապահովումը, տեղական իշխանություն-բնակչություն կապի ամրապնդումը և բնակչության շրջանում տեղական իշխանության նկատմամբ վստահության բարձրացումը: Համայնքապետարանում և բնակավայրերի կենտրոնական հատվածներում տեղադրված են տեղեկատվական ցուցատախտակներ, որոնց միջոցով ապահովվում է համայնքի ղեկավարի եւ ավագանու կայացրած որոշումների հրապարակայնությունը: 

ԱՂԵՏՆԵՐԻ ՌԻՍԿԵՐԻ ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ 

Աշոտավան համայնքի քաղպաշտպանության շտաբի պետն իպաշտոնե համարվում  է համայնքապետը:
Արտակարգ իրավիճակներում փրկարարական աշխատանքների իրականացման գործում բնակչության էվակուացման համար մշակված է պլան, համապատասխան որի,   բնակելի, շենքերի, մյուս շենքերի ու շինությունների համար նախատեսված է հարմարավետ մոտեցումներով աշխատանքների տարմանկոմունիկացիոն սխեմաներ: Բնակավայրերում եղած թաքստոցները հաշվառված են համայնքապետարանի կողմից: 

          2.3  Համայնքում իրականացվող ծրագրերը
«Ռազմավարական Զարգացման Գործակալություն» ՀԿ-ի կողմից Աշոտավան համայնքում իրականացվում է գյուղի բնական արոտների արդյունավետ օգտագործման, կառավարման և բարելավման ծրագրի շրջանակում արոտների հասանելիության ապահովման և շրջակա միջավայրի վրա բացասական ազդեցությանկան խարգելման համար արոտների ենթակառուցվածքի բարելավում» ծրագիրը:

2.4 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԻՐԱՎԻՃԱԿԻ ՎԵՐԼՈՒԾՈՒՄ,  ԳՆԱՀԱՏՈՒՄ ԵՎ ԿԱՆԽԱՏԵՍՈՒՄ

Համայնքի բյուջեի մուտքերը, կարելի է ասել, ձևավորվում են բացառապես վարչական բյուջեի միջոցների հաշվին: Վարչական բյուջեի եկամուտները ձևավորվում են սահմանափակ թվով եկամտատեսակների՝հարկերի, տեղական տուրքերի և գույքահարկի եկամուտների հաշվին: Համայնքի բյուջեի կանխատեսվող եկամուտների մեծ մասը (2016թ.՝ 90%, 2017թ.՝ 95%, 2018թ.՝ 97%, 2019թ.՝ 98%, 2020թ.՝ 100.%,) ձևավորվում են պետական բյուջեից համայնքներին տրամադրվող ֆինանական համահարթեցման դոտացիաների հաշվին (աղյուսակ 11):
Քանի որ համայնքի բյուջեի ֆոնդային մասում մուտքեր գրեթե չեն կանխատեսվում, ապա պլանավորվող հինգ տարիների կապիտալ ծախսերը մեծամասամբ կիրականացվեն համայնքի բյուջեի վարչական մասի պահուստային ֆոնդից ֆոնդային բյուջե կատարվող հատկացումների և տարեսկզբի ազատ մնացորդի հաշվին: 

2.5 Զարգացման խոչընդոտներ և դժվարություններ
Աշոտավան համայնքի կայուն զարգացման առջև ներկայումս ծառացած խոչընդոտներն ու դժվարություններն են՝ըստ հետևյալ ուղղությունների.
1. Գործարար միջավայրի բարելավում և ձեռնարկատիրության խթանում –ներդրողների համար ոչ գրավիչ միջավայրը, սպառման խնդիրը
1. Համայնքի գույքի կառավարումը – գյուղ.նշանակության հողերի մասնատվածությունը,
1. Դպրոցի շենքը գտնվում է ոչ բարվոք վիճակում,
1. Ակտիվ մշակութային  և մարզական կյանքի կազմակերպումը՝երիտասարդության ներգրավմամբ – ֆինանսական միջոցների սղությունը,
1. Համայնքի բնակչության սոցիալական պաշտպանությունը – ֆինանսական միջոցների սղությունը, աշխատատեղերի բացակայությունը,
1. Ֆիզիկական կուլտուրայի և առողջ ապրելակերպի խրախուսումը– համայնքում մարզական նշանակության կառույցի բացակայություն
1. Համայնքում բնակարանային շինարարության խթանումը – բնակչության ցածր եկամուտների պատճառով հնարավորություն չի եղել սեփականության իրավունքով հատկացված տնամերձ հողամասերը կառուցապատել,
1. Համայնքի բնակավայրերի կառուցապատումը, բարեկարգումը և կանաչապատումը, համայնքի աղբահանությունը և սանիտարական մաքրումը, համայնքային գերեզմանատան պահպանումը և գործունեության ապահովումը – ֆինանսական միջոցների սղությունը,
1. Համայնքի հասարակական տրանսպորտի աշխատանքի կազմակերպումը, համայնքային ճանապարհային ենթակառուցվածքների պահպանումը և շահագործումը – ֆինանսական միջոցների սղությունը,
1. Պետության պաշտպանության իրականացման աջակցումը - արտագաղթը,
1. Աղետների ռիսկերի նվազեցման և արտակարգ իրավիճակներում բնակչության պաշտպանության ու քաղաքացիական պաշտպանության միջոցառումների իրականացումը - 
1. Գյուղական բնակավայր ընդգրկող համայնքներում գյուղատնտեսության զարգացման խթանումը – մասնատված հողակտորները, ոռոգման ցանցի մասնակի բացակայությունը
1. Համայնքում շրջակա միջավայրի պահպանությունը–լճափնյա տարածքի մաքրում 
1. Զբոսաշրջային հեռանկարներ ունեցող համայնքներում՝զբոսաշրջության զարգացման խթանումը – զբոսաշրջային են թակառուցվածքների բացակայությունը,
1. Համայնքի երիտասարդության խնդիրների լուծմանն ուղղված ծրագրերի և միջոցառումների կազմակերպում – ֆինանսական միջոցների բացակայությունը,
1. Համայնքում ծնելիության և բազմազավակության խթանումը – բնակարանային պայմանները, սոցիալական վատ վիճակը, գործազրկությունը,
1. Համայնքում բնակչության առողջության պահպանման և բարելավման ծրագրերի իրականացումը, արդյունավետ և մատչելի բժշկական սպասարկ մանպայմանների ստեղծումը - ….
1. Համայնքային հասարակական կյանքին հաշմանդամների մասնակցության խթանումը
1. Համայնքում առկա ազգային և համամարդկային արժեքներին յուրաքանչյուրի ազատ հաղորդակցմանը նպաստելը – բնակչության ոչ իրազեկվածությունը,
1. Բարեգործության խթանումը` համայնքում մշակութային, կրթական, գիտական, առողջապահական, մարզական, սոցիալական և այլ հաստատությունների հիմնադրման, ֆինանսավորման, ինչպես նաև դրանց ֆինանսական անկախության ապահովման նպատակով –ֆինանսական միջոցների պակաս

Համայնքի իրավիճակի վերլուծության արդյունքում վեր են հանվել մի շարք հիմնահարցեր, որոնք ամփոփ կերպով ներկայացվածեն ստորև. 
· Կոյուղու բացակայություն (մասնակի)
· Ոռոգման համակարգի անբավարար վիճակ
· Համայնքային կենտրոնի բացակայություն
· Ներհամայնքային ճանապարհների և ջրահեռացման համակարգի անբավարար վիճակ
· Փողոցային լուսավորության մասնակի կառուցում
· Չրերի պատրաստման և ազնվամորու պահածոյացման փոքր ձեռնարկությունների ստեղծում
· Գազաֆիկացում

2.6 ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՈՒԹՀՍ-ՎԵՐԼՈՒԾՈՒԹՅՈՒՆ

ՀԱՄԱՅՆՔԻ ՈՒԺԵՂ ԿՈՂՄԵՐԸ
· Համայնքային առողջապահական կենտրոնների առկայությունը
· ՆՈՒՀ-ի առկայություն
· Որակյան աշխատանքային կադրերի առկայություն
· Խմելու և ոռոգման ջրով ապահովվածություն
· Պատմամշակութային հուշարձանների և կոթողների առկայություն



ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԹՈՒՅԼ ԿՈՂՄԵՐԸ
· Համայնքի ենթակառուցվածքների ոչ բարվոք վիճակը
· Սահմանափակ վարելահողերի,արոտավայրերի և խոտհարքերի առկայություն
· Միջպետական և պետական ճանապարհներից և մայրուղիներից հեռու գտնվելը
· Գազաֆիկացման բացակայություն
· Սպառման շուկաներից հեռու գտնվելը



ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՀՆԱՐԱՎՈՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ
· Զբոսաշրջության զարգացումը
· Անասնապահության,դաշտավարության,հողագործության,պտուղների և հատապտուղների վերամշակման  զարգացումը

ՀԱՄԱՅՆՔԻՆ ՍՊԱՌՆԱՑՈՂ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՎՏԱՆԳՆԵՐԸ
· Բնական տարերային աղետների հնարավոր պատճառած վնասները (երկրաշարժ,  հեղեղումներ, կարկտահարություն,  սելավներ,սողանքների առաջացում)



ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՄԻՏՈՒՄՆԵՐԸ

Աշոտավան համայնքի տարածքային և տնտեսական զարգացման գործում կարևոր է հաշվի առնել համայնքի բնակչության հեռանկարային աճը, որը ելնում է համայնքի հեռանկարային տարածքային զարգացման հաշվարկված հնարավորություններից: Ըստ այդ հաշվարկների, համայնքի տարածքում կարող է բնակվել առավելագույնը 1000 մարդ` չխախտելով տարածքի էկոլոգիական հավասարակշռությունը, ընդ որում աճի տեմպերի համար ժամկետներ չեն կանխատեսվում, քանի որ այն կախված է հանրապետության ընդհանուր տնտեսական զարգացման տեմպից, քաղաքական իրավիճակից, բնակչությանը աշխատատեղերով ապահովելու մակարդակից:
Աշոտավան համայնքում աշխատատեղերի մեծ քանակ կարելի է ակնկալել չրերի պատրաստմա և ազնվամորու վերամշակման, գյուղատնտեսության հնարավորությունները ռացիոնալ օգտագործելով: Զարգացման հիմնական ուղղությունների իրականացման գործընթացում խիստ կարևորվում է տեղական իշխանությունների, համայնքի բնակչության, քաղաքացիական հասարակության, լրատվամիջոցների և գործարարների համատեղ գործունեությունը, ինչպես նաև համագործակցությունը պետության և դոնոր կազմակերպությունների հետ:
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3.1Համայնքի տեսլականն է՝ 
Համայնք` զարգացած սոցիալ-տնտեսական ոլորտով, զարգացած զբոսաշրջային հնարավորություններով, ներդրումների համար մրցունակ միջավայրով և համայնքաբնակների բարեկեցիկ կյանքով:
Նշված տեսլականին հասնելու համար համայնքը որդեգրել է հետևյալ ռազմավարությունը՝
· Ապահովել համայնքի համամասնական զարգացումը
· Տարեցտարի բարելավել համայնքի ֆինանսական դրությունը` իրականացնելով համայնքի բյուջեի հարկային եկամուտների գանձման, ոչ հարկային եկամուտների, տեղական տուրքերի ու վճարների սահմանման և գանձման արդյունավետ քաղաքականություններ
· Պահպանել համայնքի  ճարտարապետության արդի ոճը, բացառել ինքնակամ շինարարությունը և ապօրինի հողազավթումները
· Խթանել համայնքային տարբեր շահագրգիռ կողմերի, դոնոր կազմակերպությունների, հասարակական և բարեգործական կազմակերպությունների, անհատների նախաձեռնությունները և նրանց ներգրավմամբ հետևողականորեն իրականացնել բարեփոխումներ`նպաստելով համայնքի սոցիալ-տնտեսական զարգացմանը
· Սերտորեն համագործակցել համայնքի բնակչության, քաղաքացիական հասարակության, լրատվամիջոցների և գործարարների հետ 
· Նպաստել համայնքում աշխատատեղերի ընդյալնմանը՝ ռացիոնալ օգտագործելով բնական ռեսուրսները, զարգացնելով գյուղատնտեսությունը:


3.2  ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԱՆՄԻՋԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԸ

Ունենալ  բարեկարգ և լուսավոր ներհամայնքային ճանապարհներ և փողոցներ
· Բարելավել համայնքապետարանի նստավայրերի շենքային և գույքային պայմանները
· Բարձրացնել նախադպրոցական կրթության ոլորտում մատուցվող ծառայությունների որակը
· Բարելավել ոռոգման  ջրի ջրամատակարարման ծառայությունների որակը
· Ունենալ մաքուր շրջակա միջավայրով համայնք՝ չխախտելով բնության և շրջակա միջավայրի սանիտարահիգիենիկ վիճակը, խուսափել հիվանդություններից և համաճարակներից
· Ակտիվացնել համայնքի մշակութային կյանքը
· Ունենալ բարեկարգ և մարմնամարզական գործիքներով հագեցած գործող սպորտային ենթակառուցվածքներ
· Նպաստել գյուղատնտեսական աշխատանքների հեշտացմանը՝ ունենալով հարթեցված դաշտամիջյան ճանապարհներ
· Նպաստել  կենդանիների մթերատվության բարձրացմանը;
· Ավելացնել ազնվամորու և պտուղ –բամջարեղենի արտադրության ծավալները 
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4 . ՀԶԾ  ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՈՒՄ

Համայնքի զարգացման ծրագիրը իրականացնելու նպատակով կոնկրետ ծրագրերի ֆինանսավորման համար նախատեսվում է համագործակցել պետության,ՀՀ-ում գործող տարբեր հիմնադրամների և միջազգային կազմակերպությունների հետ:


Աղյուսակ  11. Համայնքի 2014-2015թթ. բյուջեների մուտքերի ցուցանիշները և 2016-2020թթ. բյուջեների մուտքերի կանխատեսումը                                            
				հազար դրամ
	Հ/հ
	Մուտքերի անվանումը
	2014թ.
	2015թ.
	2016թ.
	2017թ.
	2018թ.
	2019թ.
	2020թ. կանխ.

	
	
	փաստ.
	փաստ.
	նախ.
	կանխ.
	կանխ.
	կանխ.
	

	 
	ԲՅՈՒՋԵՏԱՅԻՆ ՄՈՒՏՔԵՐ` ԸՆԴԱՄԵՆԸ (I+II+III)*
	12595.8
	14369.9
	15556.6
	20037.7
	22037.7
	22037.7
	22037.7

	 I.
	ԸՆԴԱՄԵՆԸ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ (1+2+3)*
	
	
	
	
	
	
	

	1
	ՀԱՐԿԵՐ ԵՎ ՏՈՒՐՔԵՐ
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Գույքային հարկեր անշարժ գույքից
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Գույքահարկ շենքերի և շինությունների համար
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Հողի հարկ
	2132.2
	2268.2
	1734.8
	2000.0
	2000.0
	2000.0
	2000.0

	1.2
	Գույքային հարկեր այլ գույքից
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Գույքահարկ փոխադրամիջոցների համար
	660.6
	472.0
	865.7
	865.7
	865.7
	865.7
	865.7

	1.3
	Ապրանքների օգտագործման կամ գործունեության իրականացման թույլտվության վճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Տեղական տուրքեր
	15
	20.0
	20.0
	20.0
	20.0
	20.0
	20.0

	1.4
	Ապրանքների մատակարարումից և ծառայությունների մատուցումից այլ պարտադիր վճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Պետական տուրքեր
	
	
	
	
	
	
	

	1.5
	Այլ հարկային եկամուտներ
	
	
	1500.0
	2000.0
	2000.0
	2000.0
	2000.0

	 
	Այլ հարկերից և պարտադիր վճարներից կատարվող մասհանումներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Հողի հարկի և գույքահարկի գծով համայնքի բյուջե վճարումների բնագավառում բացահայտված հարկային օրենսդրության խախտումների համար հարկատուներից գանձվող տույժեր և տուգանքներ, որոնք չեն հաշվարկվում այդ հարկերի գումարների նկատմամբ
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ՊԱՇՏՈՆԱԿԱՆ ԴՐԱՄԱՇՆՈՐՀՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Ընթացիկ արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	Կապիտալ արտաքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	Ընթացիկ ներքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	 ա)
	Պետական բյուջեից ֆինանսական համահարթեցման սկզբունքով տրամադրվող դոտացիաներ
	9281.6
	10443.9
	11136.1
	15300.0
	15300.0
	15300.0
	15300.0

	 բ)
	Պետական բյուջեից տրամադրվող այլ դոտացիաներ
	
	
	
	
	
	
	

	 գ)
	Պետական բյուջեից տրամադրվող նպատակային հատկացումներ (սուբվենցիաներ)
	112
	812.9
	130.0
	1500.0
	1500.0
	1500.0
	1500.0

	 դ)
	ՀՀ այլ համայնքների բյուջեներից ընթացիկ ծախսերի ֆինանսավորման նպատակով ստացվող պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	2.4
	Կապիտալ ներքին պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	 ա)
	Պետական բյուջեից կապիտալ ծախսերի ֆինանսավորման նպատակային հատկացումներ (սուբվենցիաներ)
	
	
	
	
	
	
	

	 բ)
	ՀՀ այլ համայնքներից կապիտալ ծախսերի ֆինանսավորման նպատակով ստացվող պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	3
	ԱՅԼ ԵԿԱՄՈՒՏՆԵՐ*
	
	
	
	
	
	
	

	3.1
	Տոկոսներ
	
	
	
	
	
	
	

	3.2
	Շահաբաժիններ
	
	
	
	
	
	
	

	3.3
	Գույքի վարձակալությունից եկամուտներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Համայնքի սեփականություն համարվող հողերի վարձակալության վարձավճարներ
	162.6
	352.9 
	352.0
	352.0
	352.0
	352.0
	325.2

	 
	Համայնքի վարչական տարածքում գտնվող պետական սեփականություն համարվող հողերի վարձակալության վարձավճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Համայնքի վարչական տարածքում գտնվող պետության և համայնքի սեփականությանը պատկանող հողամասերի կառուցապատման իրավունքի դիմաց գանձվող վարձավճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Այլ գույքի վարձակալությունից մուտքեր
	231.6
	
	
	
	
	
	

	3.4
	Համայնքի բյուջեի եկամուտներ ապրանքների մատակարարումից և ծառայությունների մատուցումից, այդ թվում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Պետության կողմից ՏԻՄ-երին պատվիրակված լիազորությունների իրականացման ծախսերի ֆինանսավորման համար պետական բյուջեից ստացվող միջոցներ
	
	
	
	
	
	
	

	3.5
	Վարչական գանձումներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Տեղական վճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Համայնքի վարչական տարածքում ինքնակամ կառուցված շենքերի, շինությունների օրինականացման համար վճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Օրենքով սահմանված դեպքերում համայնքային հիմնարկների կողմից առանց տեղական տուրքի գանձման մատուցվող ծառայությունների կամ կատարվող գործողությունների դիմաց ստացվող (գանձվող) վճարներ
	
	
	
	
	
	
	

	3.6
	Մուտքեր տույժերից, տուգանքներից
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Վարչական իրավախախտումների համար ՏԻՄ-երի կողմից պատասխանատվության միջոցների կիրառումից եկամուտներ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Մուտքեր համայնքի բյուջեի նկատմամբ ստանձնած պայմանագրային պարտավորությունների չկատարման դիմաց գանձվող տույժերից
	
	
	
	
	
	
	

	3.7
	Ընթացիկ ոչ պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	3.8
	Կապիտալ ոչ պաշտոնական դրամաշնորհներ
	
	
	
	
	
	
	

	3.9
	Այլ եկամուտներ*
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Համայնքի գույքին պատճառած վնասների փոխհատուցումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Վարչական բյուջեի պահուստային ֆոնդից ֆոնդային բյուջե կատարվող հատկացումներից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Օրենքով և իրավական այլ ակտերով սահմանված` համայնքի բյուջեի մուտքագրման ենթակա այլ եկամուտներ
	
	
	
	
	
	
	

	II.
	ՈՉ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱԿՏԻՎՆԵՐԻ ԻՐԱՑՈՒՄԻՑ ՄՈՒՏՔԵՐ (1+2+3+4)
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Հիմնական միջոցների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Անշարժ գույքի իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Շարժական գույքի իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Այլ հիմնական միջոցների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Պաշարների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Բարձրարժեք ակտիվների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	4
	Չարտադրված ակտիվների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Հողի իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	Ոչ նյութական չարտադրված ակտիվների իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	III.
	ՀԱՄԱՅՆՔԻ ԲՅՈՒՋԵԻ ՀԱՎԵԼՈՒՐԴԻ  ՕԳՏԱԳՈՐԾՄԱՆ ՈՒՂՂՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ԿԱՄ ՊԱԿԱՍՈՒՐԴԻ (ԴԵՖԻՑԻՏԻ) ՖԻՆԱՆՍԱՎՈՐՄԱՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐԸ (Ա+Բ)
	
	
	
	
	
	
	

	Ա.
	ՆԵՐՔԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐ (1+2)
	
	
	
	
	
	
	

	1
	ՓՈԽԱՌՈՒ ՄԻՋՈՑՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Արժեթղթեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-թողարկումից և տեղաբաշխումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-հիմնական գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Վարկեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-վարկերի ստացում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-ստացված վարկերի հիմնական գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	Փոխատվություններ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-բյուջետային փոխատվությունների ստացում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-ստացված փոխատվությունների գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	

	2
	ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱԿՏԻՎՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	

	2.1
	Բաժնետոմսեր և կապիտալում այլ մասնակցություն
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-համայնքային սեփականության բաժնետոմսերի և կապիտալում համայնքի մասնակցության իրացումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-իրավաբանական անձանց կանոնադրական կապիտալում պետական մասնակցության, պետական սեփականություն հանդիսացող անշարժ գույքի (բացառությամբ հողերի), այդ թվում` անավարտ շինարարության օբյեկտների մասնավորեցումից առաջացած միջոցներից համայնքի բյուջե մասհանումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-բաժնետոմսեր և կապիտալում այլ մասնակցություն ձեռքբերում
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	Փոխատվություններ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-նախկինում տրամադրված փոխատվությունների դիմաց ստացվող մարումներից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-փոխատվությունների տրամադրում
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	Համայնքի բյուջեի միջոցների տարեսկզբի ազատ մնացորդը
	
	
	
	
	
	
	

	2.4
	Համայնքի բյուջեի ֆոնդային մասի ժամանակավոր ազատ միջոցների տրամադրում վարչական մաս
	
	
	
	
	
	
	

	2.5
	Համայնքի բյուջեի ֆոնդային մասի ժամանակավոր ազատ միջոցներից վարչական մաս տրամադրված միջոցների վերադարձ ֆոնդային մաս
	
	
	
	
	
	
	

	2.6
	Համայնքի բյուջեի հաշվում միջոցների մնացորդները հաշվետու ժամանակահատվածում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	որից` ծախսերի ֆինանսավորմանը չուղղված համայնքի բյուջեի միջոցների տարեսկզբի ազատ մնացորդի գումարը
	
	
	
	
	
	
	

	Բ.
	ԱՐՏԱՔԻՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	

	1
	ՓՈԽԱՌՈՒ ՄԻՋՈՑՆԵՐ
	
	
	
	
	
	
	

	1.1
	Արժեթղթեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-թողարկումից և տեղաբաշխումից մուտքեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-հիմնական գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	

	1.2
	Վարկեր
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-վարկերի ստացում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-ստացված վարկերի հիմնական գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	

	1.3
	Փոխատվություններ
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-փոխատվությունների ստացում
	
	
	
	
	
	
	

	 
	-ստացված փոխատվությունների գումարի մարում
	
	
	
	
	
	
	








ՀԶԾ – ումհամայնքիբնակիչներիկողմիցառաջարկվողծրագրերի ցանկ

	Հ/հ
	Բնակավայրի անվա-նումը
	Ծրագրի անվանումը
	Ծրագրի ընդհանուր արժեքը
(հազ. դրամ)

	
	
	ՏԻՄ-երի լիազորություններ
	

	1
	Աշոտավան
	Ոռոգմանջրիներքինցանցիվերանորոգում
	2500.0

	2
	
	Կոյուղագծի մասնակիկառուցումևվերանորոգում
	7000.0

	7
	
	Փողոցների գիշերային լուսավորության անցկացում(մասնակի)
	600.0

	
	
	Ներհամայնքային ճանապարհների և ջրատարների  նորոգում
	5500.0

	1
	
	Գազաֆիկացում
	70000,0

	2
	
	Համայնքային կենտրոնի կառուցում
	18000.0



Ծրագրերի առաջնահերթությունների որոշում

Ծրագրերի ցանկը սահմանելուց հետո դրանք գնահատվել են ըստ առաջնահերթության՝ հիմք ընդունելով հետևյալ չափորոշիչները.
· Շահառուների թիվ
· Համայնքի կարողությունների հզորացում
· Իրատեսականություն
Ըստ սահմանված չափորոշիչների ծրագրերը գնահատվել են առավելագույնը 10 բալանոց սանդղակով:  Գնահատականները ներկայացված են աղյուսակ 12-ում: Աղյուսակ 12.Աշոտավան բնակավայրի ծրագրերի առաջնահերթությունների որոշում

	Հ/հ
	Բնակավայրի անվանումը
	Ծրագրի անվանումը
	Ծրագրի ընդհանուր արժեքը
(հազ. դրամ)
	Գնահատման չափանիշներ (0-10 բալ)
	Ընդամենը (բալ)
	Ծրագրի առաջնահերթույունը

	
	
	
	
	Շահառուների թիվ
	Համայնքի կարողությունների հզորացում
	Իրատեսականություն
	րատապություն
	
	

	1
	Աշոտավաան
	Ոռոգմանջրիներքինցանցիվերանորոգում
	2500.0
	10
	10
	10
	8
	38
	10

	2
	Աշոտավան
	Կոյուղագծիմասնակիկառուցումևվերանորոգում
	7000.0
	10
	9
	10
	9
	38
	10

	3
	Աշոտավան
	Փողոցներիգիշերայինլուսավորությանանցկացում( մասնակի) 
	600.0
	10
	9
	10
	9
	38
	10

	4
	Աշոտավան
	Ներհամայնքային ճանապարհների և ջրատարների  նորոգում
	5500.0
	10
	9
	10
	5
	34
	10

	5
	Աշոտավան
	Գազաֆիկացում
	70000.0
	10
	9
	10
	8
	37
	10

	6
	Աշոտավան
	Համայնքային կենտրոնի կառուցում 
	18000.0
	10
	9
	10
	9
	38
	10





Առաջնահերթ ծրագրերի ընտրություն, համայնքի ոլորտային ծրագրերի ամփոփագրերի կազմում

Ծրագրերի առաջնահերթությունները` համայնքի բնակիչների  կողմից սահմանվելուց հետո ընտրվել և համայնքի ոլորտային ծրագրերի ամփոփագրերում ներկայացվել են  առաջնահերթ ոլորտային այն ծրագրերը, որոնք գալիք 5 տարիների կանխատեսվող ֆինանսական միջոցների շրջանակներում հնարավոր կլինի իրականացնել: Ընդ որում, ծրագրերն ի սկզբանե առանձնացվել և ներկայացվել են ըստ հետևյալ խմբերի՝ 
· Պարտադիր իրականացվող ծրագրերի ցանկ
· Համայնքի  առաջնահերթություն շահած ոլորտային ծրագրերի ցանկ՝

Համայնքի ոլորտային ծրագրերը գնահատվել են ըստ առաջնահերթության: Ընդ որում, յուրաքանչյուր ծրագիր գնահատվել է առանձին՝ ըստ սահմանված չափորոշիչների: Այնուհետև, ընտրվել և համայնքի ոլորտային ծրագրերի աղյուսակում ներկայացվել է որպես առաջնահերթություն շահած այնքան ծրագիր, որքան իրականացման համար բավարարում են գալիք 5 տարվա կանխատեսումների շրջանակներում տրվող ֆինանսական միջոցները :

5. ՀԶԾ Մոնիթորինգ
Հավելված 3	


Հավելված 1

Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  1

«Աշոտավան համայնքի ոռոգման ջրի ներքին ցանցի մասնակի կառուցում և վերանորոգում
(Ծրագրիանվանումը)

	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Ոռոգման ջրի հիմնախնդրի լուծում

	
Ծրագրի անմիջական նպատակ
	Գյուղատնտեսությամբ զբաղվող սուբյեկտների եկամտի աճ

	
	
Ցուցանիշների ԱՃ
     %
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	70%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. Ոռոգման ջրագծի առկայությունը

	
	Ցուցանիշներ
կմ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	
	1. Ոռոգվող հողերի աճ համայնքի տարածքում

	
	
Ցուցանիշներ
ԱՃ %
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	90%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ

1.1 Անհրաժոշտ ֆինանսական միջոցների հայթհայթում
1.2 Ոռոգման ջրի պաշարների կորստի նվազեցում
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
2.1Ոռոգման ջրի ջրատարների վերանորոգում


	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝1500.0
Կապիտալ ծախսեր՝4000.0
Ընդհանուր բյուջեն՝5500.0

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	Աշխատուժ

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Ֆինանսական միջոցների բացակայություն

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Աշոտավան համայնքի բնակիչները

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017թ-2018թթ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	


Համայնքն ապահովել ոռոգման ջրով,որը կնպաստի բնակչության կենսամակարդակի և սոցիալական  վիճակի բարելավմանը






Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  2

«Աշոտավանհամայնքիփողոցայինգիշերայինլուսավորությանանցկացում»
(Ծրագրիանվանումը)

	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Համայնքիփողոցայինլուսավորությանամբողջականապահովում:

	
Ծրագրի անմիջական նպատակ
	Փողոցային լուսավորության մասնակի անցկացում

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	Առկա է մասնակի
	Առկա է մասնակի
	100%
	100%
	100%
	100%

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. Լուսատուների առկայությունը 

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	Առկա է մասնակի
	Առկա է մասնակի
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	2. Համայնքի ապահովվածությունը փողոցային լուսավորությամբ 

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	50%
	50%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
 
1.Առկա լուսատուներու էլեկտրախնայող լամպերի տեղադրում
2.Անհրաժոշտ դրամական միջոցների հայթհայթում
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
 
2.1.Լուսատուների կառուցում:



	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝600.0
Կապիտալ ծախսեր՝
Ընդհանուր բյուջեն՝600.0

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Ֆինանսական աղբյուրների բացակայություն

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Աշոտավան համայնքի բնակիչները

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2018թ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	
Համայնքն ապահովել փողոցային գիշերային լուսավորությամբ՝ ապահովել բնակչության անվտանգությունը



Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր 3

«Աշոտավանի համայնքային կենտրոնի կառուցում»
(Ծրագրիանվանումը)

	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Ունենալ համայնքային կենտրոն

	
Ծրագրի անմիջական նպատակ
	Համայնքային կենտրոնի կառուցում 

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	Առկա չէ
	Առկա է
	Առկա է
	Առկա է
	Առկա է
	Առկա է

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	Համայնքի մշակույթի շենքի,համայնքապետարանի շենքի և գրադարանի կառուցում
1.  

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	0%
	30%
	70%
	100%
	100%
	100%

	
	2. Կարգավիճակը 

	
	
Ցուցանիշներ

	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	0%
	30%
	70%
	100%
	100%
	100%

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ

1.1Անհրաժեշտ  ֆինանսական միջոցների հայթհայթում
1.2.նախնական չափումների կատարում
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 

2.1Շինարարական աշխատանքների իրականացում



	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝4000.0
Կապիտալ ծախսեր՝14000.0
Ընդհանուր բյուջեն՝18000.0

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	Դոնոր կազմակերպություններ

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Ոչ բավարար ֆինանսական միջոցներ

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	
	Աշոտավան համայնքի բնակիչները

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017-2019թթ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	
Համայնքային կենտրոնի առկայությունը կապահովի համայնքային աշխատանքների արդյունավետ գործունեությանը:





Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  4

«Ներհամայնքային ճանապարհների նորոգում և ջրատարի կառուցում»
(Ծրագրիանվանումը)

	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Ապահոովել ներհամայնքային ճանապարհների և ջրատարների բարվոք վիճակը:

	
Ծրագրի անմիջական նպատակ
	Ներհամայնքային ճանապարհների նորոգում և ջրատարի կառուցում 

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	0
	10%
	25%
	50%
	80%
	100%

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. Նորոգման և կառուցապատման աշխատանքների իրականացում

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	0%
	10%
	25%
	50%
	80%
	100%

	
	2.  Ներհամայնքային ճանապարհների վերանորոգված լինելը և ջրատարի կառուցված լինելը

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	0%
	40%
	60%
	80%
	90%
	100%

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
 1.1.Անհրաժեշտ ֆինանսական միջոցների հայթհայթում
1.2.Շինարարական աշխատանքների իրականացում
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 

2.1.Ջրահեռացման համակարգի ստեղծում:


	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝1000.0
Կապիտալ ծախսեր՝4500.0
Ընդհանուր բյուջեն՝5500.0

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	Դոնոր կազմակերպություններ

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Ոչ բավարար ֆինանսական միջոցներ

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայնքի բնակիչները

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2017-2021թթ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	

Ներհամայնքային ճանապարհների նորոգումը և ջրատարի կառուցումը կապահովի բնակչության ապահով տեղաշարժը և տրանսպորտի անխափան երթևեկությունը:







Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  5
«Գազաֆիկացում»
(Ծրագրիանվանումը)
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Համայնքն ապահովել բնական գազով

	
Ծրագրի անմիջական նպատակ
	Համայնքն ապահովել բնական գազով

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	Առկա չէ
	Առկա չէ
	Առկա է
	Առկա է
	Առկա է
	Առկա է

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. Կառուցապատման աշխատանքների իրականացում

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	0%
	0%
	30%
	40%
	70%
	100%

	
	2. Համայնքում բնական գազի առկայությունը

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	0%
	0%
	30%
	40%
	70%
	100%

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
 
1.1Անհրաժեշտ ֆինանսական միջոցների հայթհայթում
1.2Նախնական չափումների կատարում
1.3Խողովակաշարի ձեռքբերում
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
 
2.1Կառցապատման աշխատանքների կատարում
2.2 Գազատարի շահագործում



	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝15000.0
Կապիտալ ծախսեր՝55000.0
Ընդհանուր բյուջեն՝70000.0

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	Մասնավոր ոլորտի ֆինանսավորում, ներդրողներ

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	բյուջետային միջոցներբացակայություն

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայնքի և հարևան համայնքների բնակիչներ

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2018-2021թթ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
	


Համայնքն ապահովել գազով,նպաստելով բնակչության սոցիալ-տնտեսական կենսամակարդակի բարձրացմանը:






Ծ Ր Ա Գ Ր Ի   Ա Ն Ձ Ն Ա Գ Ի Ր  6
«Կոյուղու մասնակի կառուցում»
(Ծրագրիանվանումը)
	Պարտադիր խնդիր, որի լուծմանն է միտված ծրագիրը
	
	Համայնքի սանիտարահիգիենիկ վիճակի ապահովում 

	
Ծրագրի անմիջական նպատակ
	Կոյուղագծի մասնակի կառուցում և վերանորոգում 

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	Առկա է մասնակի
	Առկա է մասնակի
	100%
	100%
	100%
	100%

	Ծրագրի միջանկյալ արդյունքներ
	1. Կոյուղագծի առկայությունը

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	60%
	60%
	60%
	80%
	90%
	100%

	
	2. Բնակչության սանիտարահիգիենիկ վիճակը

	
	
Ցուցանիշներ
	Ելակետային
արժեք
	Թիրախային արժեքներ

	
	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	
	
	60%
	60%
	60%
	80%
	90%
	100%

	Ծրագրի հիմնական գործողությունները
	1-ին միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ
 1.1Ֆինանսական միջոցների հայթհայթում
1.2.Չափագրման աշխատանքների կատարում
1.3.Խողովակաշարի ձեռքբերում
2-րդ միջանկյալ արդյունքն ապահովող գործողություններ 
2.1. Կոյուղագծի շահագործում 


	Ծրագրի բյուջեն
	Ընթացիկ ծախսեր՝2000.0
Կապիտալ ծախսեր՝5000.0
Ընդհանուր բյուջեն՝7000.0

	Ծրագրի իրականացման համար անհրաժեշտ այլ ռեսուրսներ
	Մասնավոր ոլորտի ֆինանսավորում, ներդրողներ

	Ծրագրի հիմնական ռիսկերը
	Ֆինանսական միջոցների բացակայություն

	Ծրագրի հիմնական շահառուները 
	Համայնքի բնակիչների

	Ծրագրի սկիզբ և ավարտ 
	2018-2021թթ

	Ծրագրի համառոտ նկարագրություն
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